Tehdaan yhdessa kestavaa ja hyvaa
tulevaisuutta murrosareena-tyopajojen avulla!

Opas osallistavan murrosareena -
tyopajaprosessin soveltamiseen kuntien,
kansalaisyhteiskunnan ja pienten yritysten
vhteistyon edistamiseksi kestavyystyossa
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Kestéivyysmurros & murrosareena

Yhteiskunnalliset murrokset ovat monimutkaisia ja pitkdkestoisia muutoksen prosesseja,
jotka tapahtuvat yhteiskunnan eri tasoilla. Murros edellyttaa muutosta yhta aikaa
monenlaisissa ajattelu- ja toimintatavoissa seka yhteiskunnan rakenteissa.

Kestavyysmurroksella tarkoitetaan muutoksia, jotka ohjaavat kohti ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavaa yhteiskuntaa.

Murrosareena on osallistava tydpajamenetelm3, joka tuo valittuun (kestavyys)aiheeseen
tai haasteeseen liittyvat toimijat ja asiantuntijat eri tasoilta yhteen keskustelemaan
halutusta tulevaisuudesta, kehittamaan ratkaisuja yhdessa ja toimimaan. Areena auttaa
tarkastelemaan nykyhetken rakenteita kriittisesti, parantaa kokonaiskuvan ymmarrysta,
auttaa tunnistamaan muutosvoimaisia toimia ja kaynnistamaan uusia projekteja,
yhteistydmuotoja ja kokeiluja.

Derk Loorbach, Dutch Research Institute for Transitions (DRIFT)




We make transition! -murrosareenat

We Make Transition! (2023-2025) -hankkeessa toteuttiin murrosareenoja 12
paikkakunnalla kuudessa Itameren alueen maassa. Murrosareenojen aiheita olivat erilaiset
paikallisia toimijoita koskettavat teemat, kuten luonnon monimuotoisuus, kestava
paikallinen ruokajarjestelma ja kiertotalous. Joissain tapauksissa aihe oli laajempi
kattoteema, joka sisalsi ala-teemoja.

Keskidssa oli kunnan, kansalaisyhteiskunnan ja muiden paikallisten toimijoiden
vuoropuhelun ja yhteistyon edistaminen.

Tama opas esittelee murrosareena-menetelman periaatteet seka hankkeen aikana
syntyneita oppeja ja huomioita, jotka liittyvat paikallisten toimijoiden osallistamiseen,
yvhteiskehittdmiseen ja uuden yhteistyon vahvistamiseen kestavan ja hyvan tulevaisuuden
edistamiseksi paikallisella tasolla.

We make transition! -hankkeen murrosareenoissa korostuivat:
* Vuorovaikutus paikallishallinnon ja paikallisten toimijoiden valilla

* Helposti lahestyttava viestinta ja kieli

* Erilaisten nakokulmien kuunteleminen
* Toimien ja uuden yhteistyon kdynnistaminen pelkan puheen sijasta

o .I ‘ =y L
We make transition! -hanke sai rahoitusta EU Interreg Itdmeren alueen ohjelmasta. ‘LL—‘-LZ'L_%‘L‘%LL-L'
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WMT! kestavyysteemat

We make transition! -murrosareenoilla oli kullakin eri kestavyysaihe. Murrosareenojen aiheet valittiin ja
tarkennettiin paikallisten yhteistyotarpeiden ja kiinnostuksen perusteella alla olevista paateemoista.

Luonto

Luonto arvona, luonnon
monimuotoisuuden
turvaaminen

Kiertotalous

Esimerkiksi tuotteiden
kierratys ja jakaminen,
second hand -kauppa ja
korjauspalvelut

Kestava paikallinen
ruokajarjestelma

Lyhyet ruokaketjut, luomu,
ruoantuottajien jaksaminen,
ruokakasvatus

Sosiaalinen kestavyys

Esimerkiksi yhteisollisyyden
vahvistaminen ja nuorten
osallistuminen
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SUOMI

TAMPERE

Kestava elama
(luonto ja ihmiset)

HAMEENKYRO 02

Kestava maatalous

HELSINKI-UUSIMAA

Kiertotalous

UUSIKAUPUNKI ““
Luonnon
monimuotoisuus

KEMIONSAARI 05
Nuorten
osallistuminen
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NORJA

NAMSOS 06

Kiertotalous

TRONDHEIM 07

Kestava paikallinen
ruokajarjestelma

SAKSA

BREMEN 08

Luomuruoan
edistidminen kouluissa

PUOLA

GDYNIA 12

Sektorit ylittava
kestavyys

TARTTO

Kiertotalous

LAANE-HARJU '

Kestavyys ja luonto-
yhteys kouluissa

LATVIA

VIDZEME

Luomuruoan
edistidminen
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*We make transition! We make transition! -prosessi

Tilanne ja
toimija-analyysi: Aiheen valinta Paikalliset Muutostoimen-
paikalliset ja haasteiden murrosareena- piteiden

fokusryhma- rajaus tyopajat kaynnistys
keskustelut

Analysoi ja tunnista Madarittele ja Luo yhdessa visio, Tue toimenpiteiden
sidosryhmat rajaa aihe polut & toimenpiteet toteutusta
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Ndin sovelsimme murrosareendaa

Murrosareena on osallistava menetelma, jota voidaan soveltaa erilaisin tavoin. Sen ydin on tuoda yhteen eri taustoista tulevia
ihmisia - kuten viranomaisia, paattajia, kansalaisyhteiskunnan edustajia, oppilaitoksia ja yrityksia - keskustelemaan, visioimaan ja

kehittamaan konkreettisia ratkaisuja. Myo6s kokemusasiantuntijuutta pidetdaan arvokkaana.

= »

/ Tunnista \

paikallinen haaste

Valitse teema, jossa
halutaan edistaa
vuorovaikutusta ja
yhteistyota
paikallisesti.

@y

/J'érjestéi teenh

keskusteluja

Tunnista ja kutsu
keskeiset toimijat, joilla
on erilaisia
|lahestymistapoja.
Tunnista haasteita ja
ja yhteistyon

k tarpeita. /

RoE

== -
&uuntele, pida ki& /

ymmarrettavana

Valta monimutkaista
kielta ja abstrakteja
termeja osallistavan
tilan luomiseksi.
Kuuntele ja anna
osallistujien maaritella

K asiat.

_ AN

Kokoa
osallistujat

Kutsu mukaan
teemaan liittyvia
toimijoita eri
yhteiskunnan tasoilta ja
toiminnan sektoreilta.

/

ASKEL 5

\ /Suunnittele ja\

jarjesta tyopajat
Jarjesta tyopajojen
sarja, jossa luodaan
yhteinen
visio, tunnistetaan
polkuja visioon ja
sovitaan

anreettisista toimisty

/ Varmista \

jatkoseuranta

Jarjesta
jatkotapaamisia,
tue toimien
toteuttamista. Esim.
varmista tarvittavat
jatkopalaverit tai

\konta ktoinnit/




Murrosareenan vaiheet ja tyopajat

Ennen murrosareenatydpajoja toteutetaan toimijoiden kartoitus ja tilanneanalyysi, joka auttaa muotoilemaan murrosareenan aiheen, tunnistamaan
haasteita ja toimijoita. Tyopajoissa kehitetaan osallistujien kanssa visio, mahdolliset polut haluttuun visioon seka tunnistetaan toimia, joita voidaan lahtea
toteuttamaan. On tarkeaa luoda ilmapiiri, jossa eri toimijat voivat kohdata tasavertaisesti ja kuulla erilaisia nakokulmia aiheeseen. Eriavia mielipiteita
voidaan tuoda esille, ne on tarkea kuulla ja huomioida, mutta niihin ei jaadda jumiin. HUOM. alla oleva on esimerkki, tyopajojen maara voi vaihdella.

Tunnista kestavyys-
aiheeseen liittyvia
toimijoita, haastattele heita
tai jarjesta esim.
fokusryhmakeskustelu(t).
Tunnista haastattelujen
pohjalta haasteita ja
muotoile murrosareenan
aihe.

TyoOpajassa 1
esitelladn tunnistetut
haasteet ja maaritellaan
yhteinen visio. Visioinnin
apuna voi kayttaa esim.
kuvitteluharjoitusta
ja/tai tulevaisuus-
kolmiota pienryhmissa.

TyOpajassa 3
valitaan ne toimet
poluilta, joita voidaan
|lahtea heti toteuttamaan.
Muotoillaan ne kaytannon
toimiksi, laaditaan

TyOpajassa 2
Backcasting-menetelman
avulla hahmotetaan
tarvittavia toimia ja
mahdollisia polkuja
yhteiseen visioon niin,
etta keskustelu etenee toiminta-suunnitelma,
visiosta taaksepain kohti jossa sovitaan myads
nykytilannetta. vastuista.

Jalkityo
Tuetaan toimien
toteutusta, jarjestetaan
seurantapalaveri,
tarkennetaan
toimintasuunnitelmaa ja
varmistetaan, etta
sovitut toimet etenevat.



Murrosareenan suunnittelutiimi

Murrosareenan suunnittelua ja toteutusta varten kannattaa nimeta suunnittelutiimi, joka
vastaa areenan aiheen muotoilusta ja suunnittelee tyopajojen sisallot: mahdolliset puhujat,
juoksutuksen, fasilitoinnin, tyopajatyoskentelyn kaytannoét, tulosten kirjaamisen ja
yhteenvedon.

Suunnittelutiimi myo6s pohtii ja kartoittaa yhdessa, keitda murrosareenan tydpajoihin tulisi
kutsua.

Suunnittelutiimin apuna voi toimia ulkopuolinen konsultti tai fasilitaattori. Tarkeaa kuitenkin
on, etta suunnittelussa ja toteutuksessa on mukana osallistuvien organisaatioiden omaa

vakea, eika koko prosessia ulkoisteta konsultille. Ulkopuolista apua voisi kayttaa esimerkiksi
visiokuvauksen muotoilussa tyopajan pohjalta tai tulosten raportoinnissa koko prosessin ajan.

Koko tiimi huolehtii kirjausten oikeellisuudesta, suunnittelee ja sopii seuraavista askelista
edellisen tyopajan pohjalta. Suunnittelua tulee tehda aktiivisesti koko prosessin ajan.

On hyva muistaa, etta areenan tuloksia ei koskaan voi ennakoida etukateen. Luota siis
prosessiin, mutta ole aktiivinen, kuule osallistujien signaalit ja ohjaa, ole avoin uusillekin
ideoille ja vie keskustelut loppuun asti.




Keitd murrosareenalle tulee kutsua?

Kutsuttavien maara voi pienimmillaan olla noin 20 ja suurimmillaan jopa 80. Eri tyopajojen
osallistujamaarat voivat vaihdella, koska jokaiseen tyopajaan osallistuminen harvoin sopii
aikataulullisesti kaikille.

Kutsulistalle nimetaan henkil6its, joiden toiminta ja kiinnostus liittyy valittuun aiheseen ja
joilla on siita riittava pohjatieto tai kokemus. Paikallishallinnon edustajia on hyva kutsua
useasta eri kunnan yksikosta. Tyopajoihin voidaan kutsua matkan varrella uusia henkil6ita
etenkin jos edellisessa tyopajassa huomattiin, etta joku keskeinen toimija puuttuu.

Osallistujiksi on hyva tavoitella kolmen kategorian edustajia:

1) Innovaattorit - luovat henkil6t, jotka uskaltavat visioida ja ideoida

2) Aiheen tuntevat kehittdjat - mm. kunnan asiantuntijat, ja aktiiviset paikalliset toimijat, joilla on
kokemusasiantuntijuutta

3) Vaikuttajat - henkilot, joilla on kontakteja, valtaa vaikuttaa, muuttaa kaytantoja, rakenteita ja saada asialle
nakyvyyttd; esimerkiksi paattajat, viranhaltijat, taiteilijat

Mukaan on hyva kutsua myos ihan tavallisia ihmisia, esimerkiksi asukkaiden edustajia, joilla on
kiinnostusta vaikuttaa ja joilla voi olla tarkeita arkikaytantojen nakokulmia.




Mitda kannattaa huomioida?

Selvita paikalliset tarpeet,
joihin areena voisi vastata

Tee areenasta helposti
lahestyttava ja houkutteleva

Luo ilmapiiri, jossa eri
nakokulmia tuodaan esille ja
kuunnellaan

Pohtikaa, miten viestia
suuremmalle yleisolle ja
innostaa ihmisia mukaan

Valta vaikeita termeja ja
asioiden ennalta maarittelya

Kenen olisi syyta olla mukana?
Kutsu mukaan erilaisia

aiheeseen liittyvia toimijoita

Huolehdi, etta areena on
poliittisesti neutraali




Murrosareendan soveltamisesta

Murrosareenaa voi soveltaa eri tavoin erilaisissa tilanteissa.

Murrosareenan eri elementteja voidaan myos soveltaa erikseen. Soveltamistavat riippuvat
tarpeesta, aiheesta, tavoitteesta ja kaytettavissa olevista resursseista.

Murrosareena mahdollistaa aidon osallistumisen ja yhteiskehittamisen seka eri toimijoiden
(myoOs piilossa olevien) danten kuulemisen. Yhdessa luodaan parempaa ymmarrysta vaikkapa
byrokraattisista esteista, viestinnallisistd haasteista tai eri toimijoiden kokemusmaailmasta.
Taman tiedon avulla opitaan ja hoksataan uutta seka l6ydetaan toimivia tapoja tehda
yhteistyota haluttuun suuntaan.

Jokainen areenan osallistuja on asiantuntija, ja he maarittavat yhteisen vision ja toimenpiteet,
joita halutaan yhdessa lahtea viemaan eteenpain.

Me kaikki haluamme hyvaa tulevaisuutta, ja sitd kohti voidaan paasta vain rakentavalla
keskustelulla.
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