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Esipuhe

Miten voisimme rakentaa asuinseutuamme yhdessd sellaiseksi, jokra kohtaa paremmin
nykRymaailman monimutkaiset haasteet ja sellaiset ilmiot, kuten ilmastonmuutos, luontokato,
yksilokeskeinen kulttuuri ja polarisaatio? Moni meista haluaa vaikuttaa omaan
elinympdristoonsd, edistdd kestdvampdd eldmdntapaa ja vahvistaa yhteisollisyytta.
Paikallisilla toimijoilla voi olla merkittdvad osaamista ja ratRaisuja Rriisinkestdvyyden
vahvistamiseen ja kestdvamman tulevaisuuden edistamiseen paikallisella tasolla.

Tarvitsemme uusia tapoja tukea eri toimijoiden aitoa vuorovaikutusta ja vauhdittaa
yhteistyotd, joka aktivoi yhteiskunnallisesti arvokasta paikallista toimijuutta.

Murrosareena on osallistava tyopajamenetelmd, joka tuo erilaiset ihmiset yhteen
keskustelemaan halutusta tulevaisuudesta, kehittdmddn ratkaisuja yhdessd ja toimimaan.
Areena auttaa tarkastelemaan nyRyhetken rakenteita  Rriittisesti, tunnistamaan
muutosvoimaisia tekoja ja kdynnistdmadn uusia projekteja, yhteistyomuotoja ja kokeiluja.

Tdmd opas perustuu Ransainvilisen "We make transition!” -hankkeen (2023-2025)
kokemuksiin. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa paikallishallinnon, kansalaisyhteiskunnan,
yritysten ja muiden paikallisten toimijoiden valista vuorovaikutusta ja yhteistyotd
kestdvimmdn tulevaisuuden edistdmiseksi. Hankkeen aikana toteutettiin osallistavia
murrosareenoja 12 paikkakunnalla kuudessa Itdmeren alueen maassa. Murrosareenojen
aiheita olivat paikallisia toimijoita koskettavat teemat, kRuten luonnon monimuotoisuus,
kestava ruokajdrjestelmda ja Riertotalous. Hanke sai osarahoitusta EU Interreg Itdmeren alueen
ohjelmasta.

Oppaan tarkoitus on tuoda esille helppoja tapoja soveltaa murrosareenaa tai sen osia
vuorovaikutuksen ja osallistumisen edistdmiseksi. Opas esittelee murrosareenan Reskeiset
elementit ja kuvaa erityisesti, miten metodia sovellettiin We make transition! -hankkeessa
paikallisten toimijoiden roolin ja asiantuntijuuden Rirkastamiseksi sekd uuden yhteistyon ja
kRonkreettisten toimien Rkdynnistdmiseksi. Opas sisdltdd myods kuvaukset Suomessa
toteutetuista murrosareenoista.
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Tdma julkaisu on osa "We make transition! - Kohti kestdvampdd yhteiskuntaa paikallisten toimijoiden
ja julkisen sektorin  yhteisty6lld” -hanketta (2023-2025), jossa vahvistettiin  Runtien,
kansalaisyhteiskunnan ja muiden paikallisten toimijoiden vdlistd vuorovaikutusta ja yhteistyotd
kestdvdn tulevaisuuden edistdmiseksi. Hankkeessa toteutettiin paikallisia toimijoita osallistavia
murrosareenoja, joissa oli erilaisia ja eri tavoin rajattuja aiheita, Ruten Riertotalous, kestdvd paikallinen
ruokajdrjestelmd, luonnon monimuotoisuus ja sosiaalinen Restdvyys. Hankkeessa oli mukana 11
hankekumppania kuudesta Itdmeren alueen maasta ja se sai osarahoitusta EU Interreg Itdmeren alueen
ohjelmasta.
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1. "We make transition! -prosessi

1.1 Murrosareena ja sen soveltaminen We make transition! -
hankkeessa

Yhteiskunnalliset murrokset ovat monimutkaisia, pitkakestoisia muutoksen prosesseja, jotka
tapahtuvat yhteiskunnan eri tasoilla. Kestavyysmurroksella' tarkoitetaan muutoksia, jotka
ohjaavat kohti ekologisesti ja sosiaalisesti kestavaa yhteiskuntaa.

Murrosareena on osallistava tyopajamenetelma, joka kokoaa erilaiset sidosryhmat ja
nakokulmat yhteen valitun kestavyyshaasteen ymparille. Tavoitteena on parempi
yhteisymmarrys kokonaiskuvasta, jotta voidaan tunnistaa systeemisia’? haasteita ja hahmottaa
uudenlaisia ratkaisuja kestavyysmurroksen vauhdittamiseksi. Kaytannossa murrosareenalla
luodaan vyhteinen tulevaisuuskuva ja kehitetaan polkuja haluttuun tulevaisuuteen
paasemiseksi. Prosessin tuloksena syntyy suosituksia, yhteistyoaloitteita ja kokeiluja. Areenan
tuotokset voivat vaikuttaa olemassa olevien rakenteiden, kulttuurien ja kaytantojen
muuttamiseen seka uusien projektien, yhteistyon ja kokeilujen toteuttamiseen. (Silvestri,
Hebinck ym., 2022, s.9.)

Murrosareenaa voidaan kutsua valiaikaiseksi tilaksi, jossa osallistujat eli "murrosagentit”,
pohtivat kriittisesti nykyista yhteiskunnallista jarjestelmaa ja etsivat ongelmia kestamattoman
nykytilan vallitsevista rakenteista, kulttuureista ja kaytannoista. Samalla nakokulma siirtyy
kohti kestavampaa ja oikeudenmukaisempaa tulevaisuutta.

Areenan ytimessa on sarja tyopajoja, joihin osallistujat kokoontuvat pohtimaan yhteista
ongelmaa kriittisesti (Loorbach 2010). Areenaprosessi tahtaa kahteen keskeiseen tulokseen.
Ensinnakin prosessin tulee muodostaa joukko toimijoita, jotka ovat halukkaita toimimaan
muutoslahettilaina. Toiseksi areenalla syntyy konkreettisten murrostoimien suunnitelma.
(Roorda ym., 2014; Silvestri, Hebinck ym. 2022, s. 9.)

Murrosareena on yhteisollinen ja yhteiskehittava oppimisprosessi, joka parantaa osallistujien
valmiuksia  jarjestaytya omatoimisesti. Areena  synnyttaa  osallistujissa  usein
paamaaratietoisuutta ja intoa tehda muutosta omalla alueella. (Notermans, von Wirth &
Loorbach 2022, s. 6.)

' Kestavyysmurros: Yleisesti tunnettuja kestavyyshaasteita ovat esimerkiksi luontokato, saastuminen,
ilmastonmuutos ja luonnonvarojen liiallinen kaytté. Jotta nykyisille ja tuleville sukupolville varmistetaan hyvat
elamisen mahdollisuudet, tarvitaan kestavyysmurrosta. Murros edellyttdd muutosta yhté aikaa monenlaisissa ajattelu-
ja toimintatavoissa seka yhteiskunnan rakenteissa.

2 Systeeminen muutos: Samanaikaista muutosta eri toiminnoissa ja rakenteissa seka niiden vuorovaikutuksessa
(Sitra).
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Murrosareenoita on toteutettu eri teemoissa ja eri tasoilla Euroopan maissa, kaupungeissa ja
kaupunginosissa. Areena on aina konteksti- ja haastekohtainen. Erot liittyvat aiheen/haasteen
rajaukseen, areenan tavoitteisiin ja siihen, ketka prosessiin osallistuvat. Myos tulokset
vaihtelevat valittomista kaytannon toimista laajempiin toiminta- ja politiikkasuosituksiin.
Areena voi kaynnistaa tai vauhdittaa uudenlaista yhteiskunnallisesti tarkeaa keskustelua, joka
ilman areenaa olisi jaanyt heikommaksi signaaliksi.

Esimerkiksi Carnissen kaupunginosan murrosreenalla Rotterdamissa paikalliset asukkaat
osallistuivat vaihtoehtoisen tulevaisuuden kehittamiseen Carnissen alueelle (Notermans, von
Wirth & Loorbach 2022, s. 15). Suomessa on jarjestetty mm. kansallinen energiamurrosareena,
joka kokosi yhteen noin 20 suomalaista energia-alan asiantuntijaa yhteiskunnan eri lohkoilta.
Tuloksena syvennettiin ymmarrysta fossiilivapaan energiamurroksen vaatimista toimista eri
sektoreilla ja tuotettiin tietoa paatoksenteon tueksi (smartenergytransition.fi; Sitra 2017.)

We make transition! (WMT!) -hankkeen paatavoite oli edistdaa vuorovaikutusta ja yhteistyota
paikallishallinnon seka erilaisten kansalaisyhteiskunnan toimijoiden valilla kestavyys-
murroksen vauhdittamiseksi paikallisella tasolla. Tarkein tyokalumme oli murrosareena. WMT!
-hankkeessa murrosareenasta pyrittiin tekemaan helposti [ahestyttava ja innostava. Keskiossa
olivat paikallisten toimijoiden kuuntelu, kestavan ja hyvan tulevaisuuden yhteinen visiointi
seka uusien keskusteluavausten, kokeilujen ja uuden yhteistyon kaynnistamisen tukeminen.

We make transition! -murrosareenoissa tavoitteena oli muokata menetelma
kaytannonlaheiseksi tyokaluksi, jonka kokonaisuutta tai sen osia olisi helppo eri
organisaatioiden hyodyntaa. On huomattava, etta lahestymistapamme korostaa menetelman
vahvaa osallistavuutta ja valttaa osallistujien liian tarkkaa valikoimista. WMT! -
murrosareenoille pyrittiin saamaan mukaan tahoja yhteiskunnan eri tasoilta kiinnittaen
erityista huomiota kansalaisyhteiskunnan, yhteiskunnallisten yritysten ja muiden paikallisten
toimijoiden erilaisten nakemysten ja ideoiden tuomiseen saman poydan aareen
paikallishallinnon edustajien ja paattdjien kanssa. Toinen tarkea nakokohta oli valmiiden
kestavyysmaaritelmien valttaminen, jotta osallistujat saattoivat tuoda aidosti esille omia
paikallisen toiminnan ja kokemusten kautta muodostuneita lahestymistapojaan kestavyyteen
ja murrosareenan aiheeseen.

Murrosareenalle kutsuttiin osallistujia, jotka haluavat vaikuttaa, ovat motivoituneita
edistamaan kestavyytta valitussa aiheessa, ja niita, jotka pystyvat tekemaan muutoksia
rakenteisiin tai vakiintuneisiin kaytantoihin (esim. yhteistyon tai julkisen hallinnon ja arjen
kaytannoissa). Kutsuttavia l6ytyi myos toisen osallistujan suosituksen perusteella. Tavoitteena
oli parantaa yhteista ymmarrysta, mahdollistaa rohkeatkin ideat ja vahvistaa yhteistyota.

Eritaustaisten toimijoiden osallistaminen edellyttaa yksinkertaisuutta, selkeytta ja
avoimuutta: WMT! -prosessissa kaytettiin kieltd, joka on kaikille eri koulutustaustoista tuleville
ymmarrettavaa. Tyopajoissa valtettiin abstrakteja ja akateemisia termeja. Myos
murrosareenatyopajojen maara seka osallistujilta vaadittu aika minimoitiin.
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Tavoitteena oli paitsi kehittaa uutta yhteistyota, myos tarjota kunnan edustajille tilaisuus
oppia murrosareenan soveltamisen mahdollisuuksista paikallisissa suunnittelu- ja
strategiakehitysprosesseissa.

We make transition! -hankekumppanit kuudesta maasta toteuttivat paikallisia murrosareena-
prosesseja yhteistyossa 12 eri kunnan kanssa. Kukin murrosareena koostui seuraavista
vaiheista:

1.

Toimija- ja systeemianalyysi: Jokaisella 12 paikkakunnalla jarjestettiin aluksi 2-3
fokusryhmahaastattelua, joihin osallistui noin 10-15 kunnan edustajaa, paattajia ja
teemaan liittyvia aktiivisia paikallisia toimijoita. Kukin haastattelu keskittyi johonkin
kestavyysteemaan, jossa haluttiin edistaa yhteistyota.

Fokusryhmahaastattelujen avulla kartoitettiin paikallisesti keskeisia toimijoita (keita
tulisi kutsua mukaan tydpajoihin) ja tunnistettiin paikallishallinnon ja paikallisten
toimijoiden yhteistyon haasteita kestavyyden edistamisessa. Kullakin paikkakunnalla
valittiin taman pohjalta murrosareenan varsinainen aihe ja maariteltiin haaste tai
haasteita, joita murrosareenalla tulisi kasitella.

Itameren alueen yhteinen kestavan tulevaisuuden visio kehitettiin verkko- ja live-
tyopajassa (osallistujina 30 kestavyysvaikuttajaa kuudesta maasta).

Kullakin 12 paikkakunnalla jarjestettiin murrosareena kolmen tydpajan sarjana: 1)
visiointi, 2) muutospolut, 3) konkreettiset ratkaisut ja toimenpideohjelma
Murrosareenojen vaikuttavuutta arvioitiin kyselyilla ja haastatteluilla.
Murrosareenojen tuloksena syntyi toimenpiteita ja pilotteja, joiden toteutusta WMT! -
hanke tuki erilaisin tavoin (mm. kutsumalla toimijoita koolle, jarjestamalla laajempia
tapahtumia, tukemalla rahallisesti toimien toteutusta ja tukemalla viestintaa).

Tassa oppaassa kuvataan padasiassa paikallisia vaiheita 1, 2, 4, 5 ja 6. Itameren alueen vision
muodostamista (vaihe 3) kuvataan liitteessa 1.

1. Haasteiden ja 2. Aiheen ja 3. Itdmeren alueen 4, Paikalliset 5. Arviointi 6. Toimenpiteiden ja
toimijoiden haasteiden rajaus yhteinen murrosareena- yhteistyon
kartoitus: paikalliset kestavyysvisio tyopajat 12 kaynnistaminen 12
teemakeskustelut paikkakunnalla paikkakunnalla

Kuva 1. Murrosareenaprosessi "We make transition!” -hankkeessa.
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1.2 Fokusryhmahaastattelut

Murrosareenaprosessin aluksi tulee tehda jonkinlainen toimija- ja systeemianalyysi. WMT! -
hankkeessa taman analyysin toteuttamiseksi kullakin kumppanipaikkakunnalla jarjestettiin
kaksi tai kolme fokusryhmahaastattelua. Kullakin fokusryhmahaastattelulla oli oma aiheensa,
jotka valittiin paikallisten tarpeiden ja ajankohtaisuuden perusteella. Aihealueita olivat mm.
kestava elamantapa, ruoka, maatalous, luonnon monimuotoisuus ja kiertotalous.
Fokusryhmien osallistujat olivat paikallisviranomaisia, kansalaisyhteiskunnan edustajia ja
muita asiaankuuluvia valittuun kestavyysaiheeseen liittyvia toimijoita. Vuonna 2023
jarjestettiin 20 fokusryhmahaastattelua 12 paikkakunnalla. Fokusryhmahaastatteluiden
tuloksia kaytettiin pohjana paikallisten murrosareena-tyopajojen suunnittelulle.

Taulukko 1. Fokusryhmien paikat, aiheet ja osallistujamddrdt.

Maa Kaupunki / kunta / alue Osallistuja- | Fokusryhman aihe
maara
Saksa Bremen 9 Kestava paikallinen ruokajarjestelma
Bremen 14 Ilmastonmuutos ja nuorten osallisuus
Latvia Cesis/Vidzemen alue 1 Biojatehuolto
Cesis/Vidzemen alue 10 Bioalueen (Bioregion) kehittaminen
Estonia Tartto 7 Kiertotalous
Ladne-Harju 7 Yhteisoenergia
Puola Gdynia 9 Vihreat osallistumisen kaupunkitilat
Gdynia 9 Kestava kulutus
Suomi Tampere 14 Luonnon monimuotoisuus
Tampere 15 Kestava kulutus ja elamantapa
Hameenkyro 14 Kestava liikkuminen
Hameenkyro 20 Kestava maatalous ja elamantapa
Helsinki-Uusimaa 8 Jakamistalous
Helsinki-Uusimaa 8 Kestava ruokajarjestelma
Helsinki-Uusimaa 7 Rakennusten ja kaupunkitilan kestava kaytto
Kemionsaari 8 Kestava yrittajyys ja tyo
Kemionsaari 8 Nuorten osallisuus ja kestava elamantapa
Uusikaupunki 7 Luonnon monimuotoisuus
Uusikaupunki 10 Kestava kulutus
Norja Trondheim 9 Kestdva paikallinen ruokajarjestelma
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Fokusryhmahaastattelun menetelmaa pidettiin hankkeeseen sopivana, koska se mahdollistaa
vahvasti osallistavat ja dynaamiset keskustelut valitusta aiheesta. Fokusryhmahaastattelua
kaytetaan myos laadullisessa tutkimuksessa syvaluotaavien nakemysten ja kasitysten
keraamiseen monenlaisilta osallistujilta tietysta aiheesta. Menetelmana
fokusryhmahaastattelu on lahella erataukomenetelmaa’.

Fokusryhmahaastattelussa moderaattori fasilitoi keskustelua. Fasilitoinnilla tarkoitetaan
tassa yhteisen tavoitteellisen tyoskentelyn ohjausta. Fasilitaattori ohjaa keskustelua ennalta
maaritetyilla avoimilla kysymyksilla ja kannustaa osallistujia jakamaan kokemuksiaan,
mielipiteitaan ja ideoitaan. Menetelma hyodyntaa ryhmadynamiikkaa, edistaa vuorovaikutusta
ja antaa osallistujille mahdollisuuden hyodyntaa toistensa vastauksia. Tavoitteena on tuoda
esiin vivahteikkaita nakokulmia, tutustua yhteisiin nakemyksiin ja syventya ihmiskokemusten
monimutkaisuuteen.

Perinteinen Fokusryhma-
haastattelu haastattelu
Valmistellut kysymykset
Kysymysten lukittu jarjestys K

Kysymysten lukittu

lukumaara <

Mahdollisuus esittaa K
lisakysymyksia

Kuva 2. Ennalta suunnitellun haastattelun ja fokusryhmdhaastattelun vertailu.
Ldhde: www.scribbr.com/methodology/focus-group/ (englanniksi)

Fokusryhmahaastattelut noudattavat ennalta maarattya kaavaa. Keskustelu alkaa esittelyilla,
jotka luovat avoimen ja turvallisen ilmapiirin ja etenee sitten paaasialliseen
keskusteluvaiheeseen. Tassa vaiheessa osallistujia kannustetaan kertomaan ajatuksistaan,
kokemuksistaan ja nakokulmistaan. Fasilitaattori ohjaa keskustelua ja kannustaa
vuorovaikutukseen esimerkiksi kysymalla taydentavia kysymyksia. Keskustelu paattyy
ajatuksia herattavaan yhteenvetoon ja lopetukseen.

3 Eratauko on tapa kaynnistaa ja kdydé rakentavaa yhteiskunnallista keskustelua. Eratauon avulla voi tuoda eri
lahtokohdista tulevia ihmisia kdymaan tasavertaista keskustelua ja tavoitteena on saada mukaan my6s heidéat, jotka
herkasti jdavat keskusteluiden ulkopuolelle. Eratauko-keskustelussa tarkoituksena on kuulla erilaisia kokemuksia ja
oppia ymmartamaan paremmin itsedan, muita ja keskusteltavaa aihetta. Keskustelussa ei ole oikeita tai vaaria
vastauksia, vaan jokainen osallistuu omista kokemuksistaan kasin. Lue lisaa: www.eratauko.fi/
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Seuraavia kysymyksia kaytettiin kaikissa WMT! -hankkeen fokusryhmahaastatteluissa:

1. Miten sina liityt aiheeseen X? / Mika on sinun roolisi aiheen X edistamisessa?

2. Millainen toiminta talla hetkella paaasiassa tukee aihetta X (alueellasi)?

3. Millaiset kansalaisyhteiskunnan toimijat ja pienyritykset ovat aktiivisimpia aiheessa X
alueellasi? (kansalaisjarjestot, osuuskunnat, yhteisot, pienyritykset/yrittajat,
yksityishenkilot...?)

4. Miten kansalaisyhteiskunnan ja pienten yritysten toimintaa tuetaan talla hetkella?
Millaista tukea paikalliset toimijat mielestasi tarvitsevat aiheessa X?

5. Millaisia merkittavia haasteita paikallisilla toimijoilla talla hetkella on aiheessa X?
Miten ne voisi mielestasi ratkaista?

Miten parantaisit paikallisten toimijoiden ja paikallishallinnon valista yhteistyota?

7. Bonus: Jos voisit antaa vain yhden neuvon kestavan kehityksen aiheen X

vahvistamiseksi ja edistamiseksi alueellasi, mita ehdottaisit?

Fokusryhmahaastattelut auttoivat hankekumppaneita tavoittamaan ja osallistamaan
asiaankuuluvia paikallisia kansalaisyhteiskunnan toimijoita, yhteiskunnallisten yritysten
edustajia, tutkijoita ja muita tarkeita sidosryhmia ja selvittamaan heidan nakemyksiaan
kestavyysaiheista. Fokusryhmiin osallistui kuntien edustajia ja joissakin tapauksissa myos
poliittisia paattajia. Keskustelut auttoivat osallistujia parantamaan ymmarrystaan
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden roolista kestavyyden edistamisessa seka kansalais-
yhteiskunnan ja julkisen sektorin yhteistyon haasteista ja niiden ratkaisumahdollisuuksista.

1.3 Paikalliset murrosareenatyopajat

Fokusryhmien tulokset ja johtopaatokset seka Itameren alueen kestavyysvisio loivat pohjan
paikallisten murrosareenatyopajojen suunnittelulle 12 paikkakunnalla. Fokusryhma-
haastattelut auttoivat analysoimaan valittuihin kestavyysaiheisiin liittyvia yhteistyotarpeita ja
olennaisia haasteita. Lisaksi keskusteluissa tunnistettiin toimijoita, joita kannattaisi kutsua
murrosareenalle niin fokusryhmista kuin niiden ulkopuolelta. Kullakin paikkakunnalla
muodostettiin paikallinen tiimi suunnittelemaan areenatyopajat. Suunnittelutiimeihin kuului
hankekumppaneiden lisaksi kuntien ja joissakin tapauksissa kansalaisyhteiskunnan edustajia.
Muutamilla alueilla ulkopuolinen asiantuntija tuki tyopajojen suunnittelua, toteutusta ja
fasilitointia.

Jokaiseen murrosareenaan maariteltiin aihe fokusryhmahaastattelujen pohjalta. Taulukossa 2
on yleiskatsaus murrosareenojen aiheista.
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Taulukko 2. Paikalliset murrosareena-aiheet.

Aihealueet

Kunta/alue

Murrosareenan aihe

Kestava ruoka
ja maatalous

Hameenkyro

Kestava maatalous

Vidzemen alue, Latvia

Luomuruoan edistaminen

Bremen, Saksa

Luomuruokamurros kouluissa

Trondheim, Norja

Kestava paikallinen ruokajarjestelma

Kierto- ja
jakamistalous

Tartumaa, Viro

Kiertotalous

Uudenmaan maakunta

Kiertotalous ja rakennetun tilan kestava kaytto

Namsos, Norja

Kiertotalous

Kestava elama
(sosiaalinen
kestavyys,
koulutus ja
luonnon moni-
muotoisuus)

Tampereen kaupunki

Kestava elama (ihmiset ja luonto)

Kemionsaari

Kestava tulevaisuus ja nuorten osallisuus

Uusikaupunki

Luonnon monimuotoisuus [ahiymparistossa

Gdynian kaupunki, Puola

Sektorit ylittava kestavyys

Laane-Harju, Viro Kestavyysmurros opetuksessa

Useimmilla paikkakunnilla paikallinen tyopajaprosessi kasitti kolmesta neljaan tyopajaa
(poikkeuksena Bremen, jossa jarjestettiin kaksi tyOpajapaivaa). Kuhunkin paikalliseen
tyopajaprosessiin kuuluivat seuraavat elementit:

1)

kestavyyshaasteesta muodostetaan kokonaiskuva ja laajempi ymmarrys seka
tunnistetaan jarjestelman ja yhteistyon haasteita (apuna fokusryhmien tulokset,
aiheeseen liittyvien asiantuntijoiden puheenvuorot tydpajassa)

kestavaan tulevaisuuteen siirtymiseen vaikuttavista esteista, trendeista ja
vauhdittavista tekijoista muodostetaan yhteinen kasitys ja kehitetaan paikallinen
kestavan tulevaisuuden visio, josta osallistujat voivat olla samaa mielta. (tyokaluina
voi kayttaa esimerkiksi tulevaisuuskolmiota, X-kayraa ja/tai kuvitteluharjoituksia, ks.
liitteet 2-3)

pohditaan toimia ja tekoja, joita on taytynyt tapahtua, jotta visioon on paasty.
Toimenpiteita pohditaan visiosta alkaen ja siirrytadn taaksepadin tahan paivaan. Nain
muodostuu lopulta mahdollisia polkuja yhteisesti maariteltyyn visioon (tydkaluna
backcasting-menetelma, ks. liite 4)

valittomien toimien tunnistaminen ja tarkempi maarittely (esimerkiksi danestamalla
tai sopimalla yhdessa tai pienryhmissa)

yhteisen suunnitelman laatiminen toimenpiteista, aloitteista, kokeiluista, vastuista ja
aikataulusta (murrosohjelma/toimintasuunnitelma).
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Paikallisten tyopajojen jalkeen jarjestettiin osallistujien ja uusien tarpeelliseksi tunnistettujen
sidosryhmien kanssa lisatapaamisia, joilla tuettiin toimenpiteiden kaynnistamista ja
varmistettiin laajempi viestinta.

Kuva 3. Ty6pajatydskentelyd Tampereen Restdvdn eldmdn tulevaisuusareenalla. (Juho Vuolas).
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2. Kansalaisyhteiskunta kestavyystoimijana

2.1 Aktiivisen kansalaisyhteiskunnan rooli kestavyysmurroksissa

Yksi WMT! -hankkeen tavoitteista oli lisata ymmarrysta aktiivisen kansalaisyhteiskunnan
roolista ja arvosta. Hankkeen aikana jarjestetyissa keskusteluissa ja haastatteluissa
kansalaisyhteiskunnan toimijoilla tunnistettiin olevan seuraavia rooleja murroksen
vauhdittamiseen liittyen:
e suoran toiminnan jarjestaja
luontoarvojen puolesta puhuja
inspiraation, tiedon ja innovaatioiden lahde
uusien ratkaisujen kokeilija ja esimerkki muille
eri sektoreiden yhdistaja ja fasilitaattori
yhteisollisyyden rakentaja
tietoisuuden levittaja ja kestavan kehityksen riman nostaja
jarjestelman kriittinen tarkastelija, joka luo painetta tarvittaviin poliittisiin muutoksiin.

Kansalaisyhteiskunnan toimijat voivat olla merkittavia kestavyyden edistamisen
edellakavijoita esimerkiksi kiertotalouden, ruoan, luonnon monimuotoisuuden ja
omavaraisemman energian aloilla. He ovat luovia ihmisia, jotka toimivat arvojensa mukaisesti
ja pyrkivat tavoitteisiinsa jarjestelman asettamista haasteista huolimatta. Toisinaan naista
aloitteista syntyy uusia yhteiskunnallisia innovaatioita ja yrityksia.

Kuva 4. Kansalaisjdrjesto Roheline Vald, Lddne-Harju, Viro.

10



. WE MAKE, , ,
& SIS IS

2.2 Kuntien ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden valisen
yhteistyon haasteet ja askeleet tehokkaampaan yhteistyohon

WMT!

-hankkeessa
kansainvalinen

kaikkien
Analyysin

tehtiin
analyysi“.

fokusryhmahaastattelujen tuloksiin
yhteenvedossa tunnistettiin

perustuva
keskeisia

kansalaisyhteiskunnan ja paikallishallinnon yhteistydn haasteita (taulukko 3) seka suosituksia
yhteistyon kehittamiseen (taulukko 4).

Taulukko 3. Paikallishallinnon ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden yhteistyén haasteita.

Luottamus ja Luottamuksen rakentaminen kansalaisyhteiskunnan toimijoiden ja paikallishallinnon
viestinta viranhaltijoiden valilla voi olla huomattavan haasteellista. Merkittavia syita ovat muun
muassa systemaattisen vuorovaikutuksen ja viestinnan puute, valtarakenteet seka
vaikeaselkoisen kielen kaytto, joka voi johtaa vaarinkasityksiin ja epaluottamukseen.
Resurssi- Pienempien organisaatioiden voi olla vaikea tehda merkityksellista yhteistyota, koska
rajoitteet resursseja, kuten aikaa tai rahoitusta ei ole riittavasti.

Eri tavoitteet

Yksittaisilla kansalaisjarjestoilla on usein erityisia tavoitteita ja kiinnostuksen kohteita, jotka
eivat valttamatta ole etusijalla kunnassa. Erilaisten tavoitteiden tasapainottaminen voi olla
haastavaa. Siksi esimerkiksi fokusryhmakeskustelut tai yhteinen visiointi voivat auttaa
erilaisten tavoitteiden lahentymista.

Valta- Valtaepatasapaino syntyy, kun toisella osapuolella on huomattavasti enemman resursseja ja

dynamiikka paatoksentekovaltaa kuin toisella.

Yhteison On haastavaa varmistaa, etta yhteistyo on osallistavaa ja edustaa tarpeeksi laajasti yhteison

osallistaminen | tavoitteita.

Erilaiset Taitojen, tietamyksen ja resurssien puute heikentaa tehokasta kumppanuutta ja

valmiudet luottamuksen rakentamista.

Byrokraattiset | Byrokratia on hyva asia esimerkiksi turvallisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun

esteet varmistamiseksi, mutta tarpeettoman raskas erilaisiin lupiin ja saantoihin liittyva byrokratia
voi lamaannuttaa pienemmat toimijat turhaan. Joissakin tapauksissa saantoja tulisi voida
tulkita joustavammin. Byrokratian esteet ovat erilaisia eri maissa.

Oikeudelliset Vanhentuneet tai joustamattomat oikeudelliset ja poliittiset puitteet voivat haitata

ja poliittiset yhteistyota. Puitteiden uudistamiseen tarvittavat vaikuttamistoimet voivat olla

puitteet monimutkaisia ja kestaa kauan.

4 Julkaisu "How to strengthen cooperation between local authorities and civil society actors! — A
transnational gap-analysis” 16ytyy WMT! projektin kotisivulta, suora linkki julkaisuun:
https://interreg-baltic.eu/wp-content/uploads/2024/09/WMT-gap-analysis_final.pdf
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Taulukko 4. Suosituksia paikallishallinnon ja kansalaisyhteiskunnan yhteistyén parantamiseen.

Viestintikanavat

Luodaan alusta ja jarjestetaan kohtaamisia, joissa seka kansalaisjarjestot etta kuntien
edustajat voivat viestia ja jakaa tietoa saannollisesti. Esimerkiksi verkkofoorumi, fyysinen
tila.

Yhteisten
tavoitteiden
maarittaminen

Maaritetaan yhteiset tavoitteet ja kiinnostavat aihepiirit. Tahan voi liittya esimerkiksi
ymparistonsuojelua tai yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin edistamisen aloitteita.
Varmistetaan, etta tavoitteet maaritellaan selkeasti ja niista sovitaan yhdessa.

Koulutus ja Jarjestetaan koulutusta ja yhteisia tyopajoja seka kansalaisyhteiskunnalle etta kunnan

valmiuksien tyontekijoille. Nain edistetaan yhteisymmarrysta ja viestintaa.

kehittaminen

Saannolliset Jarjestetaan saannollisia tapaamisia tai yhteistyotilaisuuksia, joissa molemmat osapuolet

tapaamiset ja voivat keskustella edistymisestd, haasteista ja yhteistyon mahdollisuuksista.

yhteistyo- Kokoontumiset edistavat henkilokohtaisten suhteiden muodostumista ja luottamuksen

tilaisuudet syntymista. Saannollinen vuoropuhelu ja yhteistyoalustojen perustaminen auttavat
parantamaan toimijoiden valista viestintaa ja koordinointia.

Avoimuus ja Luodaan lapinakyvia raportointitapoja rahoitettujen hankkeiden ja aloitteiden vaikutusten

vastuullisuus arvioimiseksi. Varmistetaan, ettd seka kansalaisyhteiskunnan etta kuntien edustajat ovat
vastuussa sitoumuksistaan ja vaikuttavuudesta.

Kannustimien Kehitetdaan kannustimia yhteistyon edistamiseksi. Jaetaan esimerkiksi palkintoja tai

asettaminen tunnustuksia onnistuneista yhteishankkeista, jotka luovat yhteiskunnallista lisdarvoa
laajemmin. Myonteinen kannustus ja motivointi voi innostaa molempia osapuolia
tyoskentelemaan yhteisten tavoitteiden eteen.

Viestinta- Jarjestetaan viestintakampanjoita, joissa kansalaisyhteiskunnan toimintaa tuodaan esille.

kampanjat Nain kansalaisyhteiskunnan toiminnan tukemiseen ja yhteistyon edistamiseen voidaan
saada yleison tukea ja painetta.

Teknologia Hyodynnetaan digitaalisia tyokaluja, tekoalya ja sosiaalista mediaa ja fasilitoidaan nain
viestintaa ja tiedon jakamista. Tyokalut auttavat myos tavoittamaan laajemman yleison ja
osallistamaan entista useampia toimijoita.

Rahoitus ja Joskus pieni rahallinen tai muu tuki kansalaisjarjestaille ja yhteiskunnallisille yrityksille

tukimekanismit voi mahdollistaa merkittavaa yhteiskunnallista arvoa, esimerkiksi mielenterveyden

ongelmista aiheutuvien kustannusten ehkaisyssa.

Pitkan aikavalin

Laaditaan pitkan aikavalin yhteistyon suunnitelma, johon kuuluu valitavoitteita ja

suunnittelu saannollisia arviointeja ja jota voidaan mukauttaa muuttuvissa olosuhteissa.
Palautteen Luodaan palautejarjestelma, joka kannustaa seka kansalaisyhteiskunnan toimijoita etta
mahdollistaminen | kuntia antamaan palautetta, jolla yhteistyon puitteita ja esimerkiksi avustusjarjestelmaa

voidaan kehittaa jatkuvasti.
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3. Murrosareenat We Make Transition! -hankkeessa

3.1 Yhteenveto 12 WMT! -murrosareenaprosesseista

Murrosareena-tyopajaprosesseja toteutettiin WMT! -hankkeen aikana Suomessa, Virossa,
Latviassa, Puolassa, Saksassa ja Norjassa. Taulukosta 5 loydat kunkin areenaprosessin aiheet,

osallistujatyypit, tyopajojen lukumaaran ja yhteyden paikallisiin strategioihin.

Taulukko 5. Aiheet, osallistujatyypit, tydpajojen lukumddrd ja yhteys paikallisiin strategioihin.

Paikka Areenan nimi Osallistujien | Keskeiset osallistujat Tyopajojen | Yhteys
maara lukumaara paikallisiin
strategioihin
Hameenkyron Maatalous- 30 Paikallisviranomaiset, 3 tyopajaa, Kunta-
kunta areena poliitikot, oppilaitokset, | 1tulos- strategia,
maatalousyrittdjat, tilaisuus paikallinen
asiantuntijat ilmasto-
ohjelma
Tampereen Tampereen 40/60 Paikallisviranomaiset, 1 visio- Kaupunki-
kaupunki kestavan poliitikot, yhdistykset, tyopaja strategia,
elaman yhteisot, asukkaille, paikallinen
tulevaisuus- kulttuuritoimijat, 3 laajempaa | luonnon
areena yksityishenkilot, yrittajat | tyopajaa moni-
4:ss3 ala- muotoisuus-
teemassa, ohjelma
1 tulos-
tilaisuus
Gdynian Cross-sectoral | 50 Kaupunginvaltuutetut, 3 tyopajaa Paikallinen
kaupunki, Puola | Sustainability kaupungintalon 3:ssa ala- kestavyys-
tyontekijat, aktiiviset teemassa ohjelma,
yksityishenkilot, paikallinen
kansalaisjarjestojen ja ilmasto-
nuorten edustajat, kasvatus-
yrittajat ohjelma
Tartumaa, Viro | Tartu Circular 18/60 Pienyritykset, 4 tyopajaa Tartumaan
Economy kansalaisyhteiskunnan pienemmall | kiertotaloude
Transition toimijat Paikalliset ja e toimija- n tiekartta
alueelliset viranomaiset | joukolle,
osallistuivat laajempaan | 1laajempi
tyOpajaan yleiso-
tilaisuus
Laane-Harjun Sustainability 33 Paikallisviranomaiset, 3 tyOpajaa Laane-Harjun
kunta, Viro Transition in oppilaitosten edustajat, koulutus-
Education kansalaisjarjestot strategia,
paikallinen
vihred koulu
-aloite
Uudenmaan Kiertotalous- 27 Kaupunkien edustajat, 3 tyOopajaa Uudenmaan
maakunta murros: alueelliset viranomaiset, kiertotalous-
jakamis- kansalaisjarjestot, laakso
talouden ja yhdistykset,
tilojen pienyritykset ja
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kestavan korkeakoulut
kayton
edistaminen
Kemionsaaren Tulevaisuuden | 29 Kansalaisjarjestot, 4 tyopajaaja | Kemionsaaren
kunta kestava pienyritykset, tapaamisia ymparisto- ja
Kemionsaari nuorisovaltuusto, ilmasto-
yksittdiset asukkaat, ohjelma
kunnan edustajat
Uuden- Minun 22 Paikallisviranomaiset, 4 tyopajaaja | Paikallinen
kaupungin lahiluontoni paatoksentekijat, tapaamisia ilmasto-
kaupunki kansalaisjarjestot, ohjelma
yrittajat, asukkaat
Namsosin Circular 25 Laani, kunnat, julkiset 2 tyopajaa Kiertotaloude
kunta, Norja Initiatives yhtiot, yksityisyritykset, n tiekartta
vahittaiskauppa,
vapaaehtoisjarjestot,
valtion
tyollisyysaloitteet
Trondheimin Sustainable 21 Kunnat, 3 tyopajaa Lahiruoka-
kunta, Norja Food kansalaisjarjestojen strategia
edustajat, viljelijat,
ruoan jakelijat,
vahittaismyyjat,
yhteisojarjestot
Bremen, Saksa Organic food 23 Ateriapalvelut, viljelijat, | 2 tyopajaa Bremen 2040
transition in poliittisten puolueiden -toimenpide-
Bremen edustajat, ohjelma
schools ruokayhdistykset,
keittiofoorumi, BioStadt
Bremen
Vidzemen alue, | Co-creating 40 Yrittajat, viljelijat, 3tyopajaa5 | Bioalue-
Latvia Bioregion: poliitikot, kansalliset alateemassa | muistio,
Organic Food laitokset, oppilaitokset Vidzemen
Promotion ja tutkimuslaitokset, alueen

kunnat, yhdistykset,
lahialueen
luomumarkkinoiden
jarjestaja

ruokastrategia
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3.2 Esimerkkitarinoita WMT! -murrosareenoista

3.2.1 Minun lahiluontoni, UusikaupunRi

Minun lahiluontoni -murrosareena Uudessakaupungissa toi yhteen paikallisia toimijoita, jotka
haluavat edistda luonnon monimuotoisuutta lahiluonnossa ja omilla pihoillaan. Neljan
tyopajan ja jatkotapaamisten myota ryhma ideoi ja alkoi toteuttaa yhteisia luonnon
monimuotoisuutta edistdvid toimia ja perustivat kaikille avoimen Facebook-ryhman.
Uusikaupunki on noin 15 000 asukkaan rannikkokaupunki Varsinais-Suomessa.

Ketka osallistuivat?

Murrosareenan tyopajoissa oli noin 20 osallistujaa: kaupungin edustajia, luonto- ja viheralan
yrittajia, yhdistyksia ja asukkaita. Kaikkia osallistujia yhdisti kiinnostus matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksien lisaamiseen seka luonnon monimuotoisuuden edistamiseen
omilla pihoilla vertaisoppimisen ja yhdessa tekemisen avulla.

Tunnistetut haasteet

Luonnon monimuotoisuus valittiin aiheeksi, koska kunnan ymparistotyolle tarvittiin tukea ja
koska kaupungissa tiedettiin olevan paljon puutarhaharrastajia, jotka voisivat innostua
aiheesta. Areena kasitteli neljaa haastetta:

1. Miten luontokatoa voidaan torjua paikallisesti?

2. Miten vahvistaa erilaisten kansalaistoimijoiden roolia?

3. Miten tehda luonnon monimuotoisuuden edistamisesta helpompaa asukkaille?

4. Miten luonnon monimuotoisuuden eteen toimiminen voi edistaa asukkaiden

hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta?

Areenan tavoite ja sisalto

Yhteiskehittamista koordinoi paikallinen murrostiimi, jossa oli kaupungin, aluehallinnon ja
kansalaistoimijoiden edustajia. Tietopohja tyolle saatiin ekosysteemipalveluselvityksesta,
joka oli osoittanut kaupungin keskustassa olevan aukkoja viheralueiden kytkeytyneisyydessa.
Yhteinen toiminta ja konkreettiset lopputulokset syntyivat, koska yhteisen tulevaisuusvision
maarittely paikallisesta luontotyosta, ymmarrys eri toimijoiden rooleista ja parhaista
osallistumismuodoista sai ihmiset innostumaan ja loytamaan yhteisen suunnan tekemiselle.

Areena sopi kaupungin tarpeisiin edistaa osallisuutta kaupungin kehittamisessa ja

ymparistotyossa seka toimia yhteistyossa paikallisten yhdistysten ja asukkaiden kanssa.
Tyopajat tuottivat sisaltoa myos kaupungin ilmasto-ohjelman laatimisen tueksi.
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Tulokset

Minun  l3ahiluontoni  -murrosareenan  tarkeimpana  tuloksena  syntyi luonnon
monimuotoisuuden tukemisen verkosto, joka koordinoi areenalla syntyneiden ideoiden
toteutusta. Tyopajojen jalkeen kaynnistettiin seuraavat toimet:

1. Yksityisille pihoille laitettavien infokylttien teettaminen. Kylttien avulla ohikulkijat
ymmartavat paremmin, miksi luonnon monimuotoisuutta tukeva piha nayttaa
erilaiselta kuin tavanomaisemmalla tavalla hoidetut pihat.

2. Matalan kynnyksen LUMO-kahvitapaamisten jarjestaminen tiedon jakamiseksi,
keskustelun lisaamiseksi ja yhteistyon tukemiseksi.

3. Keskustan alueella olevan tyhjan tontin LUMO-tyo: kasvien inventointi, luonnon
monimuotoisuuden lisaaminen ja tontin ottaminen kayttoon yhteisen tekemisen ja
oppimisen paikkana.

Murrosareenalle osallistuneet perustivat LUMO-rinki verkoston, jotta muutkin aiheesta
kiinnostuneet paasevat mukaan yhteiseen tekemiseen. Idea saatiin REKO-lahiruokaryhmista,
jotka toimivat vahaisen organisoitumisen periaatteella Lumorinki toimii Facebook-ryhmana.
Puoli vuotta perustamisen jalkeen ryhmaan oli liittynyt yli 90 jasenta. Tavoitteena on myos
isomman Lumofoorumi-tapahtuman jarjestaminen vuosittain. Tapahtuma toimisi
luontotoimien seuraamisen ja edistamisen seka tiedon kokoamisen ja jakamisen vaylana.

Minun lahiluontoni -murrosareena loi rakenteet paikalliselle LUMO-tyolle, heratti asukkaiden
kiinnostusta aiheeseen seka kaynnisti yhteisia toimia. Murrosareena avasi tilaa aiheesta
keskustelemiselle ja positiivisen tulevaisuusvision luomiselle. Tama onnistui huolimatta siita,
etta monilla osallistujista ei ollut aiempaa syvallista tietoa aiheesta. Asiantuntemusta
tarkeampaa oli yhteinen halu toimia, ja yhteisten tapaamisten positiivinen ilmapiiri.

Kuva 5. Yhtend Uudenkaupungin murrosareenan tuloksena teetettiin infoRyltteja (Ilmo Suikkanen).
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3.2.2 Tampereen Restavan elaman tulevaisuusareena

Tampereen kestavan elaman tulevaisuusareena kokosi yhteen paikallisia yhdistyksia, pienia
yrityksia, kulttuuritoimijoita, asukkaita, kaupungin eri yksikoiden edustajia seka paikallisia
paattdjia eri puolueista. Prosessiin kuului asukkaille suunnattu tulevaisuustyopaja, 60
osallistujan laajempi visiotyopaja seka 40 osallistujan polku- ja ratkaisutyopajat. Kestavasta
elamasta keskusteltiin tyopajoissa niin ihmisten kuin luonnon nakokulmista aiemmin
tunnistettuihin vuorovaikutuksen ja yhteistyon haasteisiin nojaten.

Ketka osallistuivat?

Tampereen kestavan elaman tulevaisuusareenaan osallistui monipuolinen joukko ihmisia,
jotka haluavat edistaa sosiaalista kestavyytta, kiertotaloutta ja luonnon monimuotoisuutta.
Kolmeen paatyopajaan osallistui kaupungin edustajia eri yksikoista, nuorisovaltuuston
edustajia, opiskelijoita, yksityishenkiloita, osuuskuntia, yhdistyksia ja yrityksia. Merkittava
tekija oli paikallisten eri puolueita edustavien paattajien aktiivinen osallistuminen
visiotyopajaan ja keskusteluun tulosten edistamisesta myos politiikan tasolla.

Tunnistetut haasteet

Ennen tyopajoja jarjestetyissa fokusryhmakeskusteluissa tunnistettiin keskeisia haasteita,
jotka liittyvat paikallisten toimijoiden kestavyystyohon ja yhteistyohon kaupungin kanssa:
1. Kaupunkitilan kaytto - Miten kaupunkitila tukee yhteisollisyytta ja kestavaa elamaa?
2. Osallistuminen kaupunkisuunnitteluun — Miten mahdollistetaan erityisesti varhaisen
vaiheen vuorovaikutus ja osallistuminen?
3. Second hand yritysten ja korjauspalveluiden vahvempi nakyvyys ja helppous asukkaille
- Millaisella yhteistyolla voidaan tukea tata?
4. Luonnon monimuotoisuuden edistaminen paikallisten toimijoiden kanssa.

Areenan tavoite ja sisalto

Tampereen tulevaisuusareena alkoi asukkaille suunnatulla tyopajalla (kestavan ja hyvan
elaman tulevaisuusilta), jonka jalkeen jarjestettiin laajempi visiotyopaja monipuolisen
osallistujajoukon kanssa. Asukkaiden tulevaisuusillan tulokset esiteltiin visiotyopajassa, jotta
keskusteluun saatiin mukaan asukkaiden nakemyksia hyvasta tulevaisuudesta.

Visiotyopaja alkoi paikallisten toimijoiden inspiroivilla esityksilla jo meneillaan olevasta
toiminnasta, kuten kaupunkiviljelysta, paikallisesta second hand -liiketoiminnasta ja
asukasosallistumisesta. Tyopajan 60 osallistujaa jaettiin seitsemaan pienryhmaan, ja kukin
ryhma valitsi kestavaan elamaan liittyvan aiheen tai aiheet, joihin he halusivat keskittya.
Valittavina aiheina olivat kiertotalous, kestava liiketoiminta, luonnon monimuotoisuus, nuoret
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ja kasvatus seka osallistuminen. Visiotyopajaan osallistui myos paikallisia paattajia, ja se
paattyi poliitikkojen ja paikallisten toimijoiden yhteiseen paneelikeskusteluun.

Polku- ja ratkaisutyopajoissa oli noin 40 osallistujaa, jotka jaettiin neljaan visiosta nousseen
paateeman mukaiseen ryhmaan kiinnostuksen mukaan: 1) Luonnon monimuotoisuuden
edistaminen, 2) Kaupunkitilat, jotka tukevat kestavaa elamaa, 3) Osallisuus ja osallistuminen
kaupunkisuunnitteluun ja 4) Second hand- ja korjauspalvelut. Kussakin ryhmassa laadittiin
toimintasuunnitelma ja tunnistettiin konkreettiset ensimmaiset askeleet.

Pari kuukautta tyopajojen jalkeen jarjestettiin tulostapahtuma, jossa ryhmat esittelivat
tuloksiaan. Viiden eri puolueen poliitikot pitivat kommenttipuheenvuorot ja kertoivat mita
asioita voisivat vieda poliittiseen keskusteluun.

Tulokset

Tampereen kestavan elaman visio korostaa kaupungin roolia yhteisollisyyden ja osallisuuden
tukemisessa seka asukkaiden mahdollisuuksissa vaikuttaa elinymparistoonsa. Areenalla
syntyi:

e Kestavan elaman kulttuurikeskus pilotti - kaupungin ja paikallisten toimijoiden valinen
yhteistyomalli, jossa jarjestetaan mm. yhteisoviljelya, korjaustyopajoja, nayttelyja ja
tyopajoja. Kaupunki tukee keskuksen toimintaa palvelusopimuksen kautta ja
hyodyntaa tilaa myos omiin asukastapahtumiin.

e Vapaaehtoisuuteen perustuvan LUMO-lahettilaiden verkoston kokoaminen.

e Toimenpiteita second hand- ja korjauspalveluiden nakyvyyden lisaamiseksi.

e Suosituksia vuorovaikutuksen parantamiseksi kaupunkisuunnittelussa.

Kestavan elaman kulttuurikeskus pilotti rahoitettiin kaupungin kehitysohjelmien ja We make
transition! -hankkeen yhteistyolla. Tulokset vaikuttivat myos Tampereen luonnon
monimuotoisuusohjelmaan.

Areenan onnistumisen kannalta keskeista oli kaupungin eri yksikoiden motivoitunut
osallistuminen. Tarkea seikka oli myos avoimuus uusille osallistujille: osa osallistui vain
yhteen tyopajaan ja suositteli mukaan aiheeseen liittyvia muita henkiloita. Uusia ihmisia tuli
mukaan niin prosessin aikana kuin sen jalkeenkin.
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3.2.3 Uudenmaan Riertotalousmurros — jakamistalous ja tilojen kestava
Raytto

Uudenmaan kiertotalousmurrosareena kokosi yhteen kansalaisyhteiskunnan ja pienyritysten
toimijoita Uudenmaan Kiertotalouslaakson toimintaan. Murrosareenatyopajojen aiheena oli
jakamistalous ja tilojen kestava kaytto. Konkreettisena tuloksena kehitettiin toimintamalli
kansalaistoimijoiden sosiaalisen vaikuttavuuden arviointiin, jota sovellettiin kokeiluna yhden
kansalaistoimijan kanssa. Arvioinnista saadut tulokset auttavat kansalaistoimijoita
perustelemaan toimintansa sosiaalisen arvon esimerkiksi hakiessaan rahoitusta tai tiloja
kunnalta ja muilta tahoilta.

Ketka osallistuivat?

Mukana oli lahes 30 osallistujaa, jotka edustivat monipuolisesti alueen kuntia, aluehallintoa,
jarjestoja, yhdistyksia, pienia yrityksia seka korkeakouluja.

Tunnistetut haasteet

Keskusteluissa tunnistettiin seuraavat haasteet:
1. Miten edistaa asennemuutosta ja arvioida jakamistalouden ja tilojen kestavan kayton
yhteiskunnallista vaikuttavuutta?
2. Kuinka kayttaa olemassa olevaa rakennettua ymparistoa nykyista tehokkaammin?
3. Miten edistaa uusia ruohonjuuritason jakamistalouskokeiluja?

Areenan tavoite ja sisalto

Yksi murrosareenan tavoitteista oli sitouttaa kansalaisyhteiskunnan toimijat Uudenmaan
Kiertotalouslaakson toimintaan. Kiertotalouslaakso on innovaatioekosysteemi, joka koostuu
alueella toimivista asiantuntijaorganisaatioista, kunnista, yrityksista ja tutkimuslaitoksista,
joiden tavoitteena on uudet kiertotalouteen pohjaavat liiketoimintamahdollisuudet.

Tyoskentelya oli tukemassa Demos Helsingin asiantuntijat. Ensimmaisen tyopajan pohjana
hyodynnettiin We make transition! -hankkeessa luotua Itameren alueen kestavyysvisiota.
Osallistujat ehdottivat tarkennuksia visioon ja laativat konkreettisia tavoitteita vision pohjalta.
Tavoitteet olivat: 1) Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyon tiivistaminen
jakamistalouden edistamiseksi 2) Tilojen monikayttoisyyden ja kestavan kayton edistaminen
3) Rakennusten kayttoian tuplaaminen 50 vuodesta sataan vuoteen.

Toisessa tyopajassa osallistujat jaettiin kolmeen ryhmaan, jotka tyoskentelivat kukin yhden
tavoitteen parissa. Kolmannessa tyopajassa tyostettiin toimenpide-ehdotuksia. Osallistujia
kannustettiin pohtimaan oman organisaationsa roolia toimenpide-ehdotusten ja uusien
kokeilujen toteuttamisessa. Lopuksi osallistujat aanestivat yhden kokeilun hankkeen
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toteutettavaksi. Tyopajojen pohjalta laadittiin murrosagenda, sisaltaen suositukset ja
toimenpide-ehdotukset.

Tulokset

Prosessin valittomana tuloksena syntyi osallistujien aanestamana toimintamalli sosiaalisen
vaikuttavuuden arvioinnille, jota pilotoitiin yhden yhdistyksen kanssa. Toimintamallin
tarkoituksena on osoittaa, miksi voittoa tavoittelemattomien toimijoiden tukeminen on
arvokasta. Sen avulla kerataan uutta tietoa, jota pyritaan levittamaan laajasti ja sisallyttamaan
osaksi toimijoiden pysyvaa toimintaa.

Murrosareenaprosessin tuloksena laadittiin seuraavat suositukset, joista viestitaan
Uudenmaan alueen kunnille:

e Jakamistalouden edistaminen vaatii yhteistyota ja verkostoja kokemusten seka hyvien
kaytantojen jakamiselle. Tarkat tiedot ja vinkit kuinka laatia jakamistalouteen liittyvia
hankinta-asiakirjoja ovat myos tarpeellisia.

e Pitkan tahtaimen sosiaalinen vaikuttavuus on arvioitava ja otettava huomioon, kun
punnitaan jakamistalouspalveluiden ja rakennusten kestavan ja monipuolisen kayton
tuottamia kustannuksia ja hyotyja.

e Kansalaisyhteiskunnan toimijoille on tarjottava mahdollisuus osallistua
paatoksentekoon liittyen rakennusten yhteiseen kayttoon. Vahvempi omistajuuden
tunne motivoi osallistumaan oman elinymparistonsa huoltoon ja yllapitoon.

Uudenmaan liitto kaynnisti tapahtumasarjan alueen kunnille ja kansalaisyhteiskunnan
toimijoille, jotta he voivat jakaa kaytannon vinkkeja tilojen kestavan kayton edistamiseen.

Kuva 6. Uudenmaan Riertotalousmurrosareena. (Mia Sorri).
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3.2.4 Tulevaisuuden kRestava Kemionsaari -murrosareena

Tulevaisuuden kestavd Kemionsaari -murrosareena kerasi yhteen joukon paikallisia
asukkaita, yhdistystoimijoita, nuorisovaltuutettuja ja kunnan tyontekijoita. Areena keskittyi
hyvan ja kestavan tulevaisuuden luomiseen nuorille ja nuorten kanssa. Se koostui neljasta
tyopajasta ja niissa kehitettyjen kestavyystoimien aloittamisesta. Kemionsaari on noin 6 000
asukkaan saaristokunta Varsinais-Suomessa.

Ketka osallistuivat?

Murrosareenan tyopajoihin osallistui noin 30 eri yhdistysten, pienyritysten, nuorisovaltuuston,
kuntaorganisaation ja asukkaiden edustajaa.

Tunnistetut haasteet

Murrosareenassa tartuttiin kolmeen haasteeseen:
1. Kuinka rakentaa houkuttelevaa tulevaisuuden Kemionsaarta, jossa nuorten on hyva
elaa ja jonne halutaan muuttaa takaisin opintojen jalkeen?
2. Kuinka vahvistaa hyvan ja kestavan elaman mahdollisuuksia pienessa kunnassa?
3. Kuinka voidaan tukea nuorten osallisuutta kestavan tulevaisuuden rakentamisessa?

Areenan tavoite ja sisalto

Taustakartoituksena tehdyissa ryhmakeskusteluissa nousi esiin nuorten tarve tiloille, joissa
kasitella kestavyyshaasteisiin ja tulevaisuuteen liittyvia ajatuksia ja tunteita. Paikkakunnan
kehittamiseen osallistuminen tulisi tehda nuorille helpoksi ja yhteisollisyytta tulisi vahvistaa.
Alueeltaan suuressa kunnassa on myos tarve tukea kestavaa ja turvallista liikkumista
lisaamalla pyorateita ja julkista liikennetta.

Murrosareena prosessiin sisaltyi taustakartoitus, nelja tyopajaa seka jatkotapaamisia
syntyneiden toimenpiteiden toteuttamiseksi. Tyopajoista ensimmaisessa luotiin positiivinen
tulevaisuusvisio, toisessa murrospolut vision toteuttamiseksi ja kolmannessa ideoita
ensimmaisiksi toimenpiteiksi. Neljannessa  tyOpajassa hyvaksyttiin yhdessa
toimenpidesuunnitelma eli murrosagenda ja suunniteltiin toimenpiteiden kaynnistamista.

Tyopajoissa syntyi viisi murrospolkua:

1. Kestava liikenne
Yhteisollisyys, paikallisuus ja kulttuuri
Luonto ja ilmastonmuutos
Sesonginmukainen ruoka
Kestavan elaman taidot

kW
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Kukin polku kuvaa askeleita ja eri toimijoiden rooleja tulevaisuuden kestavan Kemionsaaren
saavuttamiseksi.

Tulokset

Murrosareena tarjosi paikallistoimijoille uudenlaisen tilan keskustella tulevaisuudesta.
Murrosagenda hyvaksyttiin tulevan yhteistyon pohjaksi. Osallistujien valisen viestinnan
tukemiseksi perustettiin WhatsApp-ryhma.

Tyopajoissa syntyi yhteensa seitseman ideaa kestavyyskokeiluiksi. Niista viisi valikoitui
prosessin jarjestdjien tuella edistettaviksi. Osa toteutui sellaisenaan, osa odottaa
hankkeistamista ja osa todettiin jatkosuunnittelun aikana mahdottomiksi toteuttaa talla
hetkella. Jatkosuunnittelun aikana ideoitiin myos kaksi uutta kokeilua.

Vuoden kuluttua tyopajoista nelja kokeilua on toteutettu tai aloitettu:

e Nuorisovaltuuston joukkoliikennealoite: tarvekysely kuntalaisille seka kunnan jatkotyo
kyselyn vastausten mukaisesti.

e Lisaa kasviproteiineja lautaselle -maistatuskokeilu, jossa eri tapahtumiin jarjestettiin
maksuton kasviproteiinien maistelupiste.

e Taalintehtaan tulevaisuusfestivaali, jossa yhden kylakeskuksen eri yhdistykset
kutsuivat paikalliset asukkaat keskustelemaan kylan tulevaisuudesta ja kuuntelemaan
kansanmusiikkiyhtyeen konserttia.

e Kestavan yrittajyyden teemapaiva kouluihin: nelivuotinen projekti, jossa paikalliset
kestavyytta edistavat yrittajat vierailevat kouluissa

Lisaksi kaynnistettiin paikallisten kansalaistoimijoiden, yrittajien ja asukkaiden seka nuorten
kaksi kertaa vuodessa kokoontuva Meet Our Youth -tapaaminen.

Kuva 7. Tulevaisuuden Restdvéd Kemiénsaari -murrosareena. (Jere Satamo)
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3.2.5 Hameenkyron maatalousareena

Hameenkyron maatalousareena kutsui paikalliset maatalouden toimijat, kunnan edustajat ja
paikalliset paattajat keskustelemaan ja luomaan visiota Hameenkyron kestavasta
maataloudesta vuodelle 2035. Kolmivaiheinen tyopajaprosessi jarjestettiin maaliskuussa
2024 yhteistyossa Hameenkyron kunnan kanssa. Hameenkyro on 10 300 asukkaan
maaseutukunta, joka sijaitsee 30 minuutin ajomatkan paassa Tampereelta.

Ketka osallistuivat?

Areenan tyopajoihin osallistui yli 30 paikallista toimijaa, mukaan lukien maatalousyrittajia,
yrityksia, oppilaitoksia, kaupan edustajia, kunnanedustajia ja paikallisia paattajia.

Tunnistetut haasteet

TyOpajojen alussa tuotiin esiin paikallisten toimijoiden tunnistamat haasteet: 1) hintojen
nousu, kannattavuuden heikentyminen, viljelijoiden jaksaminen, 2) paikallisen ja kotimaisen
ruoan edistaminen, 3) nuorten kiinnostus maataloudesta alana 4) negatiiviset asenteet ja
puutteellinen viestinta kestavista mahdollisuuksista.

Areenan sisalto

Kukin tyopaja alkoi lounaalla, jossa osallistujilla oli mahdollisuus vaihtaa kokemuksia ja
tutustua toisiinsa paremmin. Kahdessa tyopajassa oli 2-3 ulkopuolista puhujaa, jotka
tarjosivat arvokasta tietoa talla hetkella Suomen maatalouteen vaikuttavista tekijoista ja
mahdollisuuksista kestaviin ratkaisuihin, kuten luomuviljelyyn ja uudistavaan maatalouteen.
Kannattavuus-haasteiden ja heikentyneen arvostuksen lisaksi tuotiin esille, etta kuluttajat
eivat aina erota kotimaisia tai paikallisia tuotteita suuresta valikoimasta.

Tulevaisuuskolmio-harjoituksen avulla luotiin yhteinen Hameenkyron kestavan maatalouden
visio 2035. Visio sisaltaa viisi teemaa:
1. Hyvinvoiva maaseutu, joka keskittyy ihmisten ja eldainten hyvinvointiin,
Monipuolinen, kannattava ja kestava maaseudun yrittajyys,
Maatalouden vahva arvostus,
Hameenkyron agroekologinen symbioosi,
Kukoistava lahi- ja luomuruokakulttuuri.

e

Toisessa tyopajassa osallistujat loivat polkuja ja valitsivat tarkeimmat askeleet vision
paamaarien saavuttamiseksi. Kolmannessa tyopajassa osallistujat aanestivat tarkeimmista
toimenpiteista ja laativat pienryhmissa toimintasuunnitelmat, jotka sisalsivat
yksityiskohtaiset toimet ja vastuunjaot. Toukokuussa 2024 jarjestettiin tulostapaaminen, jossa
esiteltiin tulokset ja keskusteltiin niiden eteenpain viemisesta.
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Tulokset

Maatalousareenalla syntyi useita toimenpidekokonaisuuksia:

1.

Paikallisen ruoan ja maatalouden edistaminen positiivisella viestinnalla ja
tapahtumilla.

Kaupunkilaisten tietoisuuden lisaaminen Hameenkyron "vihreasta helmesta
myonteisen viestinnan avulla sosiaalisessa mediassa seka tapahtumilla, joissa
maaseutu ja kaupunki kohtaavat.

Maatalouden integroiminen koulutukseen: esim. lasten vierailut maatiloilla ja
maatalouteen liittyva toiminta kouluissa.

Maaseudun yrittajista ja kuntien edustajista koostuvan innovaatioryhman
muodostaminen yhteistyon ja viestinnan edistamiseksi.

Maaseutuareena vuosittaiseksi puolen paivan tapahtumaksi, jolla seurataan toimien
toteutumista ja edistetaan paikallisten toimijoiden ja kunnan valista yhteistyota.
Julkisiin hankintoihin vaikuttaminen ja lahiruokapaivien lisaaminen kouluissa: tehdaan
markkinaselvitys, mita Hameenkyrossa tuotetaan, kuinka paljon ja missa.

”

Maatalousareenan tulokset vaikuttivat paikallisen ilmastosuunnitelman sisaltoon ja kunnan
strategiaan.

Uil

Kuva 8. Ryhmdkuva Himeenkyrén maatalousareenasta. (Juho Vuolas)
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3.3 WMT! -areenoilla tunnistettuja menestystekijoita ja haasteita

Murrosareenojen vaikutuksia arvioitiin haastattelujen avulla. Ulkopuoliset arvioijat
haastattelivat 3-5 kunkin murrosareenan osallistujaa (ks. haastattelukysymykset liitteesta 5).
Seuraavassa tiivistelmassa kasitellaan WMT! -areenoiden keskeisia menestystekijoita ja
haasteita, jotka on maaritetty hankekumppanien pohdintojen ja kuudessa kumppanimaassa
toteutetun 37 osallistujahaastattelun pohjalta.

WMT! -murrosareena osoittautui tehokkaaksi tyokaluksi rakentavan keskustelun, ideoiden ja
uuden yhteistyon edistamisessa. Areenaprosessit tuottivat myonteista ratkaisukeskeista
ajattelua ja mahdollistivat kaytannon toimenpiteiden kaynnistamisen. Murrosareenat
paransivat luottamusta, yhteistyota ja koettuja vaikutusmahdollisuuksia. Koettu luottamus
parani erityisesti paikallisten toimijoiden nakemysten kuuntelun, yhteiskehittamisen ja uusien
ideoiden ja ratkaisujen kokeilemisen ansiosta.

WMT! -murrosareenoilla oli haastateltavien mukaan erittain hyvat mahdollisuudet edistaa
kestavyyskeskustelua ja -murrosta pitkalla aikavalilla. Haastatteluista kay ilmi, etta WMT! -
prosessi onnistui parantamaan toimijoiden osallisuutta ja tuottamaan kaytannon ratkaisuja.
Moni haastateltavista totesi, etta areena loi myonteisen ilmapiirin, jossa keskusteltiin
erilaisista lahestymistavoista ja kuultiin "ruohonjuuritason asiantuntijuuden aanta”.

"Oli uskomattoman hienoa ndhdd niin monen edistdvdn myonteistd muutosta. Murrosareenalla luotiin
elinvoimainen  yhteis6, jossa voidaan rakentaa uusia kumppanuuksia, ideoita ja
yhteiskehittdmismahdollisuuksia julkisen sektorin kanssa.”

"Oltiin Runnioittavia, ja kRaikki Ruuntelivat. Ilmapiiri oli hyvd. Ihmisid osallistettiin niin, etteivdt he vain
istuneet tuoleillaan.”

"Aluksi kuului sellaisia Rommentteja, ettd 'kaupunki ei kuuntele meitd’, mutta loppujen lopuksi kaiRRi
sanoivat: 'Tadmd on hieno asia, ja meitd kuunnellaan.”

"Oli ihmeellistd, miten nopeasti pienryvhmd omaksui idean, ja rakensimme sen ympdrille vankan
konseptin.”

Erailla areenoilla tunnistetut haasteet liittyivat paikallisviranomaisten sitoutumisen
puutteeseen, mika vaikutti negatiivisesti motivaatioon ja vaikutuksiin. Osa osallistujista koki,
ettei ajankaytto ollut tehokasta, mika teki keskustelusta pinnallista ja vaikeutti ideoiden
huolellista kasittelya. Toisinaan tehokkaiden jatkotoimien varmistaminen oli vaikeaa.

"Suurin haaste oli saada kaikRki kokemaan, ettd heiddn panostaan arvostetaan, ja sisdllyttdd visioon
kaikille tarkedt aiheet.”

"Metodi voi olla ldhtopiste, mutta tarvitsemme suunnitelmallisen ja systemaattisen jatkoprosessin.”
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Keskeisia onnistumistekijoita olivat hyva valmistautuminen, sidosryhmien laaja ja vahva
osallistuminen, hyva viestinta osallistujien kanssa tyopajojen aikana ja niiden jalkeen,
poliittinen tuki seka keskittyminen toteuttamiskelpoisiin tuloksiin. Areenaprosessi toimii
parhaiten, kun se on hyvin jasennetty ja osallistava ja sita tuetaan seurannalla, jolla
varmistetaan, etta syntyneista ideoista tulee todellisia askelia ja uutta yhteistoimintaa. Myos
monialaisen yhteistyon ja erilaisten toimijoiden osallistamisen merkitys korostui. Erityisen
arvokkaana pidettiin nopeaa etenemista keskusteluista kaytantoon, uusia toimijoita
osallistaviin toimenpiteisiin.

4. Mita opimme?

"We make transition!” -murrosareenoilla saatiin ruohonjuuritasolta kaytannon nakemyksia
kestavyyshaasteiden ratkaisemiseen. Kantavana teemana oli yhteisen vision kehittaminen
kaikkien sidosryhmien kesken, mika motivoi osallistujia.

Oli ratkaisevaa, etta osallistujat kokivat areenoiden aiheet ja kaytetyn kielen omakseen.
Areenalla saattoi tulla esille nakokulmaeroja ja ajoittaisia vaikeuksia paasta
yhteisymmarrykseen, mutta osallistujat kokivat taman arvokkaana ja prosessia pidettiin
yleisesti ratkaisunhakuisena. Murrosareenan osallistava keskustelu ehkaisi
vastakkainasettelua ja edisti innovatiivista, pidemmalle tulevaisuuteen suuntaavaa ajattelua.
Moni osallistuja kertoi, etta prosessi auttoi heita keskustelussa ylittamaan lyhyen aikavalin
esteet ja ymmartamaan esteita aiempaa paremmin. Kuvassa 9 on yhteenveto tunnistetuista
WMT! -areenoiden keskeisista menestystekijoista.

Hyva valmistelu Ymmarrettava kieli
[hmisten osallistaminen eri tasoilta
Kuunteleminen Luottamuksen rakentaminen
Julkisen sektorin ja paikallisten toimijoiden vuorovaikutus
Ymmairrys kokonaiskuvasta
Yhteinen visio Uusi yhteistyd
Yhteiskehittdminen pelkén osallistamisen sijaan
Visiosta konkreettisiksi toimenpiteiksi
Pysyvit vaikutukset Ihmisten voimaantuminen

Kuva 9. Sanapilvi tunnistetuista WMT! -areenoiden tdrkeimmistd menestystekijoistd.
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We make transition! -hankkeen tarkeimpia oppeja ovat muun muassa:

Erilaisia sidosryhmia edustavien osallistujien houkuttelu hankkeeseen. Oli tarkeaa
houkutella hankkeeseen osallistujia, joilla oli eri tulokulmia valittuun kestavyysaiheeseen.
Seka paikallishallinnon etta paikallisten toimijoiden laaja edustus oli yksi menestystekijoista.
Areenoilla valtettiin abstrakteja ja poliittisia termeja ja luotiin siten turvallisempi tila
mielekkaaseen osallistumiseen erilaisille toimijoille, myos uusille aanille. Nain osallistujille
syntyi omistajuuden tunnetta. Kuntien sitoutuminen ja avoimuus paikallisten toimijoiden
nakokulmia kohtaan vaikuttivat voimaantumisen tasoon. Usein tyopajoihin liittyi uusia
toimijoita, kuntien edustajia ja paattajia murrosareenan aikana ja sen jalkeen. Areenoiden
osallistava, vastaanottava ja innostava ilmapiiri osoittautui toiseksi menestystekijaksi ja
edisti osallistujien voimaantumista.

Erot aiheen rajauksessa. Joillakin areenoilla oli yksi laaja kestdavyysaihe ja muutamia
rajatumpia aiheita. Laaja aihe (esimerkiksi Tampere ja Gdynia) mahdollisti monialaisemmat
keskustelut ja kaupungin usean eri yksikon osallistumisen. Talloin saattoi syntya uusia
yhteyksia eri kestavyysaiheiden valille ja wuusia yhteistyomahdollisuuksia eri
kestavyysaiheissa toimivien ihmisten valille. Rajatummissa aiheissa (esimerkiksi Trondheim
ja Tartto) osallistujat valittiin rajatumman kestdvyysaiheen perusteella. Tallaisissa
tapauksissa seka osallistujat etta areenan tulokset olivat kohdennetumpia. Molemmat
lahestymistavat olivat onnistuneita, toimivia ja hyodyllisia.

Yhteisen tulevaisuuskuvan kehittaminen oli olennaista. Kaikkien areenoiden tarkea
elementti oli osallistujien kehittama ja yhteisesti sovittu visiokuvaus, joka motivoi ja vahvisti
omistajuuden tunnetta. Kymmenen vuoden aikajanne vision muodostamisessa tuntui olevan
riittava ja auttoi siirtamaan fokusta sujuvasti siihen, mika on mahdollista
l[ahitulevaisuudessa. Nakokulmaeroista huolimatta yhteisymmarrys visiosta saatiin
syntymaan sujuvasti kaikilla areenoilla. Moni osallistuja kertoi, etta areena auttoi ylittamaan
ajattelussa lyhyen aikavalin esteet.

Paikallisviranomaisten ja paattdjien osallisuus. Areenat olivat yleisesti vaikuttavampia, jos
kunnan edustajat osallistuivat niihin  vahvasti. Talloin  tulokset sisallytettiin
todennakoisemmin olemassa olevaan politiikkaan ja pitkan aikavalin vaikutukset olivat
varmempia. Paattajia osallistaneet areenat onnistuivat lisaamaan tietoisuutta politiikan
tasolla ja vaikuttamaan poliittiseen keskusteluun. Ne areenat, joilla paattajien osallisuus oli
heikompaa, onnistuivat silti voimaannuttamaan paikallisia toimijoita ja yhteistyotoimintaa.

Huomio konkreettisen toiminnan kaynnistamisessa. Osallistujat antoivat myonteista
palautetta siita, etta visiosta siirryttiin polkutyoskentelyn kautta nopeasti kaytannon askelien
miettimiseen. Olennaista oli, ettei eri koulutustaustaisia osallistujia pyydetty ratkaisemaan
monimutkaisia rakenteellisia haasteita. Sen sijaan kannustettiin vuoropuheluun, joka edistaa
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yhteisymmarrysta kestavyysaiheen eri tulokulmista, seka kannustettiin toimintaan ja
yhteistyohon. Osallistujat arvostivat jasennettya, mutta joustavaa toimintamallia. Osa heista
oli kuitenkin huolissaan tulosten vaikuttavuudesta pitkalla aikavalilla. Tulosten
toimeenpanoa ja vaikuttavuutta edistaa aktiivinen ja selkea viestinta osallistujille prosessin
aikana ja sen jalkeen seka areenan tulosten kaynnistamisen tukeminen.

Haastatteluissa annettiin suosituksia areenaprosessien tehokkuuden parantamiseen:

1. Sidosryhmien laaja osallistuminen: Mukaan on tarkeaa kutsua laajasti eri toimijoiden
edustajia, niin paikallishallinnon kuin paikallisten toimijoiden puolelta. Mukaan on
tarkea kutsua myos sellaisten ryhmien edustajia, jotka eivat yleensa ole mukana
(esimerkiksi nuoret ja pienimmat toimijat). Murrosareena voi olla avoin uusillekin
osallistujille kesken prosessin, etenkin silloin kun huomataan, etta joku keskeinen
toimija puuttuu. Avoimuus uusille osallistujille edisti laajempaa innostusta ja
vaikuttavuutta.

2. Jalkityo ja seuranta: Tyopajojen jalkeiset tapaamiset ja seuranta jarjestdjien toimesta
todettiin erittain tarkeaksi. Talla varmistetaan, etta murrosareenan tulokset johtavat
toimenpiteisiin. On tarkeaa seurata aloitteiden edistymista ja varmistaa, etta oikeat
henkilot vastaavat niiden etenemisesta. Joidenkin toimien kohdalla on hyva sopia jokin
toimintamalli, minka avulla ryhma voi viestia, kokoontua ja toteuttaa toimenpiteita.

3. Kaytannon toimien kaynnistaminen: Osallistujilla oli tarve siirtya visioinnista
pidemmalle ja laittaa ideat taytantoon. Osallistujat korostivat, etta tahan areenalla tai
sen jalkitapaamisissa tulee laatia selkeita toimintasuunnitelmia ja sopia vastuista.

4. Selkeytta ja tehokkuutta digityokaluilla. Palautteissa ehdotettiin murrosareenan kulun
sujuvoittamista esimerkiksi digitaalisilla tyokaluilla ja havainnollistetuilla tyonkuluilla.

5. Sovelletaan tulokset politiikan ja hallinnon todellisuuteen. Murrosareenoilla oli
tarkeaa tunnistaa myos poliittisen paatoksenteon seka hallinnon ja lainsaadannon
realiteetit. Tarvitaan luovuutta, jotta byrokraattiset esteet voidaan ylittaa ja soveltaa
tuloksia muuttuvissa poliittisissa tilanteissa.

6. Menetelman hyodyntaminen organisaatioissa. Joillakin alueilla
murrosareenamenetelmaa tai sen osia ryhdyttiin hyodyntamaan olemassa olevaan
kuntatason tai aluehallinnon suunnittelu- ja kehitystyohon. Murrosareenan osia, kuten
teemakeskustelua tai visiointia voi joissain yhteyksissa hyodyntaa myos sellaisenaan.
On hyva muistaa, etta murrosareenan soveltamistapa tulee aina sovittaa tarpeeseen,
valittuun aiheeseen ja kontekstiin.
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Liitteet

Liite 1. Itdmeren alueen yhteinen Restdvyysvisio

Hankkeen alkuvaiheessa rakensimme yhteisen vision kestavasta tulevaisuudesta yhdessa
Itameren alueen toimijoiden kanssa. Vision tarkoituksena oli toimia innostavana
kansainvalisena kehyksena paikallisille murrosareenoille. Visio kokoaa yhteen kestavan
elaman keskeisia piirteita lahinna kansalaisyhteiskunnan ja ruohonjuuritason nakokulmasta.
Vision kehitti hankkeen kumppanimaista valikoitu kansainvalinen muutoksentekijoiden
(muutosagenttien) ryhma. Ryhmaan kuuluu noin 30 kansalaisyhteiskunnan, yritysten ja
kuntien edustajaa. Heille oli yhteista muun muassa murrosajattelu ja halu edistaa
ekososiaalista kestavyytta eri tavoin.

Kansainvaliset muutosagentit osallistuivat kolmeen verkkotyopajaan ja yhteen tapaamiseen
Puolan Gdyniassa syksylla 2023. Tyopajoissa osallistujat jaettiin neljaan teemaryhmaan
kiinnostuksenkohteiden perusteella: 1) kierto- ja jakamistalous, 2) ruoka, 3) kestava
elamantapa ja 4) sosiaalinen kestavyys. Ryhmatyot suunniteltiin We make transition! -
hankkeen menetelmien ja Sitran neuvojen mukaan. Tyo tehtiin verkkotyotilassa.
teemaryhmat tunnistivat keskeisia haasteita, jotka haluttiin ratkaista toivotussa kestavassa
tulevaisuudessa. Tyokaluna kaytettiin Tulevaisuuskolmiota. Haasteita olivat esimerkiksi:

Miten valtavirtaistaa kestava elamantapa kulutukseen perustuvan elamantavan sijaan?
Miten kestavien valintojen tekemista voisi helpottaa arjessa?

Miten valtavirtaistaa yhteison rakentaminen individualismin sijaan?

Miten sisallyttaa koulutusjarjestelmaan enemman kadentaitojen kehittamista?

Miten edistaa pienimuotoista lahiruokatuotantoa isojen  kauppaketjujen
markkinavallasta huolimatta?

Taman jalkeen ryhmat keskustelivat siitda, mita toimenpiteita haasteiden ratkaiseminen vaatii.
Ryhmatyon tulosten pohjalta muodostettiin yhteinen visio ja suosituksia kunnille. Visio on
kuvattu lyhyesti seuraavalla sivulla.
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Yhteenveto Itdmeren alueen kestdvyysvisiosta (kRehitetty WMT!-hankkeessa®)

Vuonna 2035 kestdvdd eldmdntapaa tukevat julkisen ja yksityisen sektorin vdlinen yhteistyo sekd
koulutuksen, sddntelyn ja Raupunkisuunnittelun muutokset. Kestdva tulevaisuus rakennetaan
paikallisissa yhteisoissa, jotka vaihtavat materiaaleja, tavaroita, ideoita, taitoja ja tukea.
Koulutusjarjestelma ja elinikaisen oppimisen polku korostavat kadentaitoja ja yhteison rakentamista
perustaitoina. Kestavaa elamantapaa on helppo toteuttaa.

Muutoksia lainsaddantoon ja saantelyyn. Tarjotaan erityisia kannustimia ja veronhuojennuksia
yrityksille, joiden liiketoiminta perustuu kierto- tai jakamistalouteen. Korjauspalveluilla seka tuotteilla,
joilla on pidennetty takuu, on pienempi arvonlisavero.

Kestava kulutus tukee sosiaalista kestavyytta. Saantelyn muutokset, paikallinen strateginen tuki seka
jarjestojen, yhteisojen ja pienyritysten aktiivinen toiminta ovat johtaneet perinteisten kauppakeskusten
kanssa kilpailevien kiertotalouden ostoskeskusten yleistymiseen. Niissa on laadukkaita kaytettyja ja
paikallisesti kasintehtyja esineita, korjauspalveluja, kohtaamispaikkoja ja kahviloita seka tyopajatiloja.

Koulutus. Lapset kasvatetaan kestavampdan elamantapaan ja jakamistalouteen. Kiertotalous on
opetussuunnitelman lapileikkaava teema: kasityotunneilla keskitytaan korjaamiseen ja esimerkiksi
tekstiilien tuunaamiseen. Kotitaloustunneilla kasitelldadn muun muassa maatalouden, lahiruoan ja
ylijaamaruoan kayton teemoja. Kiertotalouden ja jakamisen periaatteet on sisallytetty myos
ammatilliseen koulutukseen.

Kestava ruokajarjestelma. Kestavat tavat tuottaa ja jakaa ruokaa nojaavat yha enemman monipuolisiin,
hajautettuihin ja joustaviin ratkaisuihin. Talla tarkoitetaan paikallisia palveluja ruoan kasvattamiseen
jajakeluun seka ravinteiden uusiojalostukseen liittyen. Kaupunkiviljelytoiminta on suosittua ja laajenee
eri puolille kaupunkia. Toisten auttamisesta tulee olennainen osa yhteiskuntaa ja arjen ohjaava
periaate. Kaupungit pirstoutuvat kyliksi, jotka pyrkivat omavaraisuuteen. lhmiset syovat kauden satoa
ja lahella kasvatettua ruokaa. Muita ratkaisuja ovat kumppanuusmaatalous, ruokakollektiivit,
osuuskunnat ja yhdistykset seka kuntien biojatteen uusiojalostuspalvelut.

Julkisen sektorin, elinkeinoelaman ja kansalaisyhteiskunnan vdlinen yhteisty6. EU-direktiivin mukaan
kaupungeissa on standardinmukainen yhteiso- ja kestavyyskeskus kaikissa kaupunginosissa. Nama
kohtaamispaikat ovat (ainakin osittain) kunnan rahoittamia ja niitd hallinnoivat ruohonjuuritason
toimijat yhteistyossa kunnan kanssa. Keskukset mahdollistavat yhteistyon ja tarjoavat kansalaisille
helpon mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa omaan elinymparistoonsa. Tama edistaa
yhteenkuuluvuutta.

Tyo. Ihmiset kayttavat merkittdvan osan vapaa-ajastaan ldhialueensa toimintaan. Kokoontumisissa
kehittyy myds innovaatioita, jotka tuottavat uudenlaista (taloudellista) toimintaa. Lukuisat kohtaamiset
julkisissa tiloissa antavat tilaisuuden ideoida ja tehda aloitteita uusista yhteistyohankkeista, palveluista
ja yrityksista. Arjen kaytannot ja elamantavat perustuvat vahvasti yhteisolliseen toimintaan ja
jakamiseen.

5 Itameren alueen kestavan elaman visio -julkaisu 10ytyy We make transition! hankkeen kotisivulta:
https://interreg-baltic.eu/wp-content/uploads/2024/11/BSR-vision-of-sustainable-life.pdf.pdf
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Liite 2. Tulevaisuuskolmio

Joillakin murrosareenoilla kaytettiin tulevaisuuskolmiota. Helppokayttoinen tyokalu luo
pohjan yhteisen vision hahmottamiselle ja kuvaamiselle. Kolmioharjoituksessa pienryhmat
kirjaavat teemaan (esimerkiksi luomuruoan edistaminen) kytkeytyvia asioita (nykyhetken
tyonto ja trendit, tulevaisuuden toiveet ja suunnitelmat ja menneisyydesta juontuvat
muutoksen esteet) kullekin kolmion sivulle esimerkiksi post-it lapuilla. Lopuksi voidaan pyytaa
ryhmia valitsemaan kirjattujen asioiden pohjalta esim. 3-5 asiaa tai ilmiota, jotka haluaa nahda
toteutuneen halutussa tulevaisuudessa.

Nykyhetken tyonto Tulevaisuuden imu

Meneillddan olevat muutosprosessit Kuvat tulevaisuudesta, unelmat,
(talous, teknologia ymparisto, kulttuuri jne.) toiveet, suunnitelmat jne.

> 5
— —
=———————>  Mahdollinen
tulevaisuus

Menneisyyden paino

Jatkuvuudet, uskomusjarjestelmat,
maailmankuvat, muutoksen esteet jne.

Kuva 10. Tulevaisuuskolmio (Sitra 2023, mukautettu ldhteestd Inayatullah 2008).
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Liite 3. X-Rdyrad

X-kayra (X-Curve) on visuaalinen tyokalu, jolla voi hahmottaa kdaynnissa olevaa paikallista tai
alueellista murroksen dynamiikkaa. X-kayra tekee nakyvaksi kaksi samanaikaista prosessia:
vanhan jarjestelman purkamisen (laskeva kdyrd) ja uuden rakentamisen (nouseva kayra).
Aiheena voi olla jokin kestavyysteema, kuten kiertotalous. X:n keskelle merkitaan kokeilut,
innovaatiot ja uudet toimintamallit, jotka yhdistavat vanhaa ja uutta. Menetelmalla voidaan
luoda perusta osallistujien yhteiselle kielelle ja kollektiiviselle ymmarrykselle siita, kuinka
muutos voi alkaa rakentua omalla asuinseudulla.

V @ﬁ SCALE UP & INSTITUTIONALISE SUCCESSFUL PRACTICES

V Ad'\v(‘tylprqcﬁce @ Resource ﬁ Actor ["}’ Output/ Result ' tervention

Kuva 11. X-kdyrd (DRIFT & EIT Climate-KIC Transitions Hub, 2022).
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Liite 4. Backcasting-menetelmd

Backcasting on menetelma, joka alkaa toivotun tulevaisuuden maarittelysta ja etenee sitten
ajallisesti visiosta taaksepain. Menetelmalla voidaan tunnistaa kaytantoja ja ohjelmia, jotka
yhdistavat toivotun tulevaisuuden nykyhetkeen (Brandes & Brooks, 2007, s. 12). Backcasting-
menetelman peruskysymys on: "Jos haluamme saavuttaa tietyn tavoitteen, mihin toimiin sen
saavuttamiseksi on ryhdyttava?” (Holmberg & Robeért, 2000, s. 294).

Ennakoinnissa (foresight) haetaan vaihtoehtoisia kehityspolkuja nykyhetkesta tulevaisuuteen
esimerkiksi nykyhetken trendeja analysoimalla. Kun taas backcasting-menetelma lahestyy
tulevaisuutta koskevaa keskustelua vastakkaisesta suunnasta. Menetelmdssa visioidaan
toivottavat tulevat olosuhteet ja maaritetaan sitten askeleet toivotun tulevaisuuden
olosuhteiden saavuttamiseksi. Menetelma havahduttaa siihen, etta toivottua tulevaisuutta ei
saavuteta jatkamalla samojen asioiden tekemista kuin menneisyydessa ja nykyhetkessa.
(Holmberg & Robeért, 2000, s. 294.)

Backcasting-menetelma on yksi murrosareenamenetelman kulmakivista. Backcasting-
menetelmalla hahmotetaan mahdollisia polkuja yhteisesti sovittuun visioon niin, etta
keskustelu etenee visiosta taaksepain kohti nykytilannetta. Nain osallistujien on helpompi
irtaantua nykyhetkesta ja sitten palata siihen. Tata vaihetta yksinkertaistettiin We make
transition! -areenoilla. Backcasting-menetelmalla tunnistettiin useita konkreettisia
toimenpiteita ja muutoksia, joita tarvitaan visioon johtavalla mahdollisella polulla. Polun
erilaisten toimenpiteiden ja tarvittavien muutosten listaamisen jalkeen keskityttiin
tunnistamaan yhdessa konkreettisia toimenpiteita ja vaiheita, joita voitaisiin ja haluttaisiin
lahtea toteuttamaan heti.
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Liite 5. Areenatyopajojen arvioinnissa Rdytetyt haastatteluRysymykset

1. Mihin tilaisuuksiin osallistuit ja missd roolissa?

2. Mikd murrosareenaprosessissa oli arvokkainta sinulle? Miksi? Mitd arvoa murrosareena tuotti
alueellesi? Miksi?

3. Ilmeniko prosessissa haasteita?
Havaittiinko prosessin aikana tai sen jdlkeen odottamattomia tuloksia tai muuta, mikd ylldtti?
Kuvaile niitd.

4. Voimaannuttiko murrosareena mielestdsi osallistujia? Koitko, ettd prosessi antoi sinulle
tilaisuuden edistdd muutosta?

5. Kuvaile, millaisia uusia menetelmid opit murrosareenaprosessissa.

6. Millaisia vaikRutuksia odotat murrosareenasta syntyvan pitRdlld aikavdlilld/ seuraavien viiden
vuoden aikana?

7. Miten kuntasi/alueesi voisi lGhitulevaisuudessa hyédyntdd murrosareenan menetelmdd tai sen
osia?

8. Kerro halutessasi vapaasti enemmdn ajatuksistasi ja ideoistasi.
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