Etdrekrytointi& -tyohyvinvointi

Etarekrytoinnin ja tyo-
hyvinvoinnin tavoitteiden
tulee olla linjassa yrityksen
toimintastrategian ja
tavoitteiden kanssa

Strategia Canvas

Tehosta etarekrytointi ja
etatyohyvinvointi-
strategiaanne
askel askeleelta

Kuvaile miten etarekrytointi tukee yrityksenne missiota, visiota ja strategisia
tavoitteita:

1. ASKEL
Lisdarvoa
etatyolla

\/

e S&3stot ja resurssien optimointi; toimitilavuokrien/kulujen
minimointi, globaalin tydvoimatarjonnan tarjoamat
mahdollisuudet, henkil6ston sitouttaminen

* Huippuosaajien houkuttelu ja sitouttaminen; mukaanlukien
henkil6t, jotka suosivat tai edellyttavat etatydmahdollisuutta

* Tyon joustavuuden lisddminen — tydjarjestelyt aika ja paikka
rippumattomasti

e Operatiivisen toiminnan tehostaminen, sujuvat viestinnan
prosessit, kyky mukautua nopeasti muuttuviin liikketoiminnan
tarpeisiin

2. ASKEL
Tunnista

etatyon
haasteet
organisaa-
tiossanne

\/

Selvita

* tyontekijoiden rekrytoinnin ja sitouttamisen haasteet, esimerkiksi:
lisenssit ja sertifikaatit (valtion myéntamat luvanvaraisuudet
tyontekijoille), rekrytoitujien henkildiden pysyvyys

* Tyolainsdadantoon ja verotukseen liittyvat haasteet
etatyosopimuksissa (valtakunnallisella ja EU tasolla)

* Haasteet kahdessa tyypillisimmassa etatyota koskevissa
sopimuksissa:

A) Tyésopimukset:
al. Jatkuva etdtyo: Jos kyseessa on jatkuva etatyo , tulisi kayttaa
normaalia tydsopimusta. Tydsopimuksen tulisi kuvata tydsuhteen
ehdot ja edellytykset, mukaan lukien vastuut, palkkaus, edut,
tyOajat, irtisanomismenettelyt ja muut asiaankuuluvat
yksityiskohdat (vrt etatyésopimus — etatyoohjeistus)
a2. Osa- tai madraaikainen etdtyd: Samantyyppinen kuin
kokoaikainen etatydsopimus. Osa- tai maaraaikaisilla tyontekijoilla
voi olla tydnkuvaan liityvia erityisehtoja sopimuksellaan

B) Alihankintasopimukset (freelancer/konsultti):
b1. Urakoitsijat: Jos tyontekija katsotaan itsendiseksi
urakoitsijaksi, kdytetdan urakoitsijasopimusta; tdma sopimus
madrittelee projektin tai palvelun ehdot, korvauksen, tuotokset,
aikataulun ja muut asiaankuuluvat yksityiskohdat; urakoitsijat
eivat ole tyontekijoita ja vastaavat itse omista veroistaan ja
kuluistaan.
b2. Freelancereiden/konsulttien kanssa: Freelancereiden tai
konsulttien kanssa tydskennelldadn usein projektiluonteisesti, ja
heitd palkataan tiettyihin tehtaviin tai palveluihin; tallaisissa
tilanteissa kdytetadn yleensa urakoitsijasopimusta.

* Madrittele etatydohon soveltuvat roolit ja tehtavat

riston piirteet

\/

3 6S_KEL organisaatiossanne: projektityot (myos kansainvaliset), verkossa
Madrittele tapahtuva markkinointi ja myyntityd, SoMe ja sisdlléntuotanto,
milloin etatyo tiedottaminen ja viestinta; myos tekninen kirjoittaminen,
kaannostyo, kouluttaminen verkossa, media, graafinen
on paras . . . S . . T
. suunnittelu, ohjelmistokehitys ja ohjelmointi, insindoritehtavat,
vaihtoehto muu suunnittelu tyo, peliala, hallinnollinen ty6, jne.
tyon suoritta- || < Maarittele tarkasti tehtdvat ja vastuut etétydssa
miseen * Ennakoi mahdollisia etdtyon suorittamisessa ilmenevia haasteita
tehtavakohtaisesti
* Maarittele keskeiset suorituskykyindikaattorit myos
\/ etityontekijoille
* Mitka ovat ne organisaatiokulttuurinne keskeiset piirteet, jotka
. oukuttelevat ja sitouttavat etatyontekijoita; naihin voi kuulua
4. ASKEL houkuttel . stvontekiiits: naihi i kaul
Organisaa- esimerkiksi esihenkildiden kyvykkyys, yhteisollisyys, viestinta-
tiokulttuurin kaytan.not, .tehokas tiimityo, itsekontrollin ja autonomian
tasapaino, jne.
& e Selvita hakijan odotukset etatyota kohtaan
etatyoympa-  Selvitd kyvykkyytenne vastata etiatyohon kohdistuviin odotuksiin

ja mieltymyksiin (organisaationne etatyokyvykkyys)

* Selvita mita organisaatiokulttuurinne piirteita (kayttaytyminen,
kaytannot, prosessit, johtajuus/esihenkilyys) tulee kehittaa
tyonantajamielikuvan houkuttelevuuden lisddmiseksi etatyon
hakijoiden ndkdkulmasta

5. ASKEL
Tunnista
etatyota
etsivien
hakijoiden
kayttamat
hakukanavat

\/

» Jarjesta/osallistu tyopaikkamessuille verkossa, kayta soveltuvia
alustoja, esim: Zoom, MS Teams - opettele alustojen sujuva kaytto
ja hyddynna tarkoitukseen sopivia lisdosia tarvittaessa

* Avaa etatydilmoitukset suosittuihin ja tehokkaisiin kanaviin kuten
LinkedIn, Indeed and Glassdoor

- Etatyotyopaikkasivustot ja -palvelut, esimerkiksi: Remote OK
(remoteok.io), We Work Remotely (weworkremotely.com), Flex
Jobs (flexjobs.com), Remote.co (remote.co). Nama alustat
houkuttelevat henkil6itd, jotka etsivat etatydmahdolisuuksia.

- Huolehdi, etta yrityksesi urasivuilla on erikseen mainittu
etatyopaikat. Kiinnostuneet hakijat etsiytyvat sivuillenne
|oytadkseen lisdtietoa seka organisaaatiostanne etta
ajankohtaisista avoimista tyopaikoistanne

- Hyodynna some-kanavat kuten X, TikTok, Facebook, Instagram ja
Linkeln jakaessasi tyopaikkailmoituksia. Luo visuaalisesti
houkuttelevia ilmoituksia ja kdyta asiaankuuluvia tagayksia
nakyvyyden lisdamiseksi. Pyyda henkil6stoa tukemaan
hakujanne; kehota tykkdamaan ja jakamaan ilmoituksia. Pohdi,
olisiko paikallaan rakentaa palkitsemisjarjestelma aktiivisille
somettajille kiitokseksi hakuprosessien tukemisesta?

- Tutki mitka toimialakohtaiset tyopaikkasivustot sopisivat
toimialallesi ja esitelladanko kyseisilla sivustoilla
etatyopaikkailmoitukset

- Jos toimialallasi on ammattiyhdistyksia tai muita tyoelama-
foorumeita, tarkista voiko ndidan kautta jakaa tietoa
etatyOpaikoistanne? Naistd kanavista |6ytyy ehkda ammattilaisia,
joita joustavat tyonteon mahdollisuudet ja etatyo kiinnostavat

- Freelance sivustot kuten Upwork, Toptal, and Freelancer

- Etatyokonferenssit, -tapahtumat tai markkinat: osallistu tai
sponsoroi etatyoteemaisia tilaisuuksia. Tallaiset tapahtumat
houkuttelevat hakijoita, jotka etsivat etatydmahdollisuuksia,
Osallistu, jos mahdollista,tyopaikkamessuille nyds ulkomailla

- Rekrytointipalvelujen tuottajat: etsi tarvittaesssa etdatyohan
erikoistuneet toimijat tukemaan etarekrytointiprosessissa.

6. ASKEL
Etarekry-
tointien
tehokkaimmat
rekrytointi-
tavat ja
tyokalut

\/

* Tunnista oikeat etarekrytointikanavat ennen ilmoituksen
julkistamista:

— Myonteisen tyontekijakokemuksen ja vahvan
tyonantanamielikuvan avulla houkuttelelet hyvia hakijoita

— Keraa faktapankki urasivuillenne (kerro yrityskulttuurista,
etatyOympadristosta ja -valineistd, kerro mita tarkoittaa visio,
missio ja arvot, keraa suosituksia tyontekijoilta, jne)

— Edistad tyonantajamielikuvaa SoMessa ja urasivustoilla, vastaanota
avoimia hakemuksia ja huolehdi jatkuvasta ja ajantasaisesta
vuorovaikutuksesta kaikkiin hakijoihin

* Pohdi milld rekrytoinnin tyévalineilla selvitat tehtavan kannalta
oleelliset kyvykkyydet ja osaamiset:

— Henkiloarvioinnit netissa (esim. TestGorilla, Harver, Criteria,
HackerRank, eSkill); yhdista 5-10 minuuttia kestava testi osaksi
hakuprosessia ja arvioi henkilon kyvykkyytta, persoonallisuutta tai
arvoja varmistuaksesi hanen sopivuudestaan avoimeen positioon.
Kyvykkyytta voi mitata esimerkiksi kielitaidon, matemaattisuuden,
ongelmanratkaisun ja yksityiskohtien havainnoin tarkkuuden
osalta, voit my6s mitata kulttuurista yhteensopivuutta tai tyossa
esiin nousevia persoonallisuuden piirteita

— Videohaastattelu on vuorovaikutuksellinen ja helposti toteutet-
tava kohtaamisen véline. Voit kutsua tehtdavaan parhaiten
soveltuvat hakijat videohaastatteluun osana rekryprosessia. Talla
tavoin voidaan saastaa osallistujien aikaa ja muita kustannuksia.
Videohaastattelu on oivallinen keino molempien osapuolten
kysya, tarkentaa ja keskustella tyotehtavasta, arvoista, odotuksista
ja kulttuurista.

— Tyonaytteet: ldheisesti rooliin liittyva tyonayte tai simulaatio
kertoo miten hakija mahdollisesti kayttaytyisi todellisessa tyéssa
vastaan tulevassa tilanteessa

— Nykyaikainen HR/rekrytointi jarjestelma auttaa
rekrytointiprosessin hallinnassa ja sujuvoittamisessa

7. ASKEL
Rakenna
etana
toteuttava
perehdytys-
kokonaisuus

\/

* Rakenna virtuaalinen perehdytys kokonaisuus:

— Kayta perehdytyksessa virtuaalisia tapaamisia ja videomateriaalia
perehdyttaaksesi uudet tyontekijat tiimiin, seka
organisaatiokulttuuriin ja arvoihinne

— Mahdollista esittelyt, keskustelutilaisuudet ja vuorovaikutteiset
tapahtumat, joissa etatyontekijoilla on mahdollisuus
vuorovaikutukseen muiden kanssa

* Kayttaisitkd perehdytyslistaa?

— Tee kattava perehdytyksen tarkistuslista perehdyksen ajaksi;
sisdllyta perehdytyslistaan tehtdvankuva, koulutukset, esittelyt ja
tarkeimmat yhteyshenkil6t, 4la unohda uuden tyéntekijan
verkottamista uusiin kollegoihin

— Projektinhallinnan ja vuorovaikutuksen tyévalineilld seuraat
edistymistd ja pidat ylla sddnndllista vuorovaiktusta

— Tehosta mentoroinnilla — nimea kokenut asiantuntija “kaveriksi”
auttamaan uutta henkil6a sopeutumaan uuteen tyéhoénsa ja
rakentamaan omaa vahvaa vertaisverkostoa tydpaikalla

* Rohkaise sdadnnolliseen yhteydenpitoon ja epamuodolliseen
keskusteluun hyvien suhteiden rakentamiseksi ja helpottamaan
organisaatioon seka organisaatiokulttuuriin sisddan paasya

* Verkko-oppimisalustan hyodyntaminen etaperehdytyksessa olisi
helppo tapa jakaa tietoa koulutusmoduuleista, yrityksen
kdytanteista ja resursseista

* Voisitko luoda vuorovaikutteista sisaltod, joka tukee omassa
tahdissa oppimista — muista nimeta henkilo joka osaa kertoa lisaa

* Voisitko luoda virtuaalisia ty6tiloja, hyodyntaa virtuaalisuutta
viestinndssa ja yhteistyon tekemisessa

* Esittele uudet tyontekijat videon valityksella tyon kannalta
oleellisille henkil6ille organisaatiossanne

* Jarjesta saannollisia videokokouksia, joissa uudet henkil6t voivat
rakentaa yhteytta uuteen tiimiinsa

* Kayttaisitkd videotyokaluja tiimin ryhmayttamiseen, jaan
murtamiseen ja epamuodollisiin jutteluihin, esim etdkahvitauot
viikottain

8. ASKEL
Tunnista
tehokkaat
tyokalut
hyvinvoinnin
seurantaan
etatydssa

\/

* Millaisin toimin varmistat, etenkin etatyontekijoiden, sitoumisen
ja tydhyvinvoinnin?

* Keraa saannollisesti palautetta etatyota tekeviltd ymmartaaksesi
paremmin heidan huoliaan, odotuksiaan ja mieltymyksidan
etatyoskentelyd kohtaan seka kehittadkseni etdjohtamisen
kyvykkyyttanne

* Kohdennettujen kyselyjen avulla voit saada paremman kasityksen
erilaisista nakokulmista tiimien ja organisaatiotasojen valilla —
kehita kaytantoja ja prosesseja keradamasi tiedon pohjalta.

* Vaalija edista etatyokulttuuria organisaatiossanne

* Kannusta henkilostoa rakentamaan lujat ammattilliset yhteydet
kollegoihin, suosittele myds verkostoitumista oman alueen
ammattilaisiin, jotta vertaistukea olisi saatavilla my6s lahella

* Kokeilisitteko ehka Your Day at Distance hyvinvointisovellusta?
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